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Oficio n2 1620 / 2021 - SINJUR/TJRO
Porto Velho, 28 de abril de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor
Paulo Kiyochi Mori

Desembargador Presidente do Tribunal de Justica de Rond6nia

Assunto: Proposta de Reformulacao do PCCS dos Servidores do Poder Judiciario do
Estado de Rondénia

Senhor Presidente,

Em resposta ao Oficio n2 1367 / 2021 -
CPO/GGOV/PRESI/TJRO, referente a demandas oriundas deste sindicato que
poderdao afetar o orcamento deste PJRO para o exercicio de 2022,
encaminhamos o documento em anexo (2176760). Trata-se de Proposta de
Reformulagcdao do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrio dos Servidores do
Poder Judiciario de Rondonia.

Partimos do pressuposto, Exceléncia, no qual a eficacia da
organizacao esta imbricada a estrutura de cargos definidos, descritos e
especificados de forma integrada e que atenda as atribuicoes e atividades das
diversas unidades que compoem a estrutura organizacional do Poder
Judicidrio de Rondonia - PJRO, de modo que os servidores sejam remunerados
de forma justa pelas suas contribuicoes para a efetividade da missao
institucional do Tribunal de Justica de Rondonia - TJRO. Desse modo,
desenvolvemos uma analise de contetido do atual sistema de remuneracao e
carreiras do Judicidrio, de forma a identificar fatores intervenientes e
condicionantes da dinamica organizacional do TJRO, que nos permitiram
redesenhar a estrutura de cargos, carreiras e remuneracgao, elementos
primordiais para a gestdao estratégica de pessoas no contexto da Instituigao.
Assim, o objetivo precipuo do SINJUR foi o de desenvolver e apresentar
propostas a Administracao do PJRO, com o intuito de reformular o atual PCCS,
objeto da LC 568/2010. Por sua vez, como objetivos especificos para a
consecucgao dessa proposta, definimos:

* Definir, analisar e descrever a conjuntura atual do sistema de
remuneracao e desenvolvimento de carreiras do PJRO, considerando as



realidades local e nacional;

* Propor o estabelecimento de uma politica salarial justa, com
base nos fatores internos correlacionados a valores de mercado e apresentar
parametros que assegurem um tratamento equitativo dos servidores, por meio
das normas legais;

» Apresentar estruturas salariais que traduzam as reais
necessidades dos servidores, considerando as perdas sofridas desde o
advento da LC 568/2010;

* Propor os valores relativos dos cargos e estabelecer um
equilibrio externo e interno sem distor¢coes salariais, de acordo com as
referéncias de mercado;

* Apresentar mecanismos de remuneracao dque motivem
continuamente os servidores a assegurarem crescentes indices de
produtividade;

* Propor acées que possam harmonizar os interesses economico-
financeiros do PJRO com os interesses de crescimento e qualidade de vida dos
servidores;

* Propor solugOes para temas transversais que perduram com
prejuizos para os servidores, como por exemplo, a questao da progressao
funcional aplicada a partir da LC 568/2010.

Considerando ser a politica de cargos e salarios um dos pontos
fundamentais para se delinear uma administracao de Recursos Humanos
eficiente, é preciso ter iniciativas para criar subsidios que contenham
diretrizes basicas a serem seguidas, por meio da implantacdao de um sistema
de remuneracao. Neste contexto, ressaltamos que o desenvolvimento das
organizacoes publicas pressupoe a disponibilidade permanente de recursos
humanos motivados e com aptidoes para atuarem nos diferentes niveis da
estrutura, de acordo com os objetivos institucionais. Para isso, a reformulacao
do PCCS, pautada no estabelecimento de remuneragao condizente com o
equilibrio interno e externo, na estrutura de cargos e saldrios, de forma a
beneficiar o ocupante do cargo pelo seu desempenho na participacao e/ou
contribuicao no alcance dos resultados da instituicao, torna-se o caminho mais
eficaz para o cumprimento desses objetivos.

Nessa esteira, Exceléncia, consideramos o PCCS um instrumento
formal de gestao indispensavel na busca da eficacia, eficiéncia e efetividade
da gestdo, pois sao a partir das pessoas que as estratégias se corporificam em
acoes que levam a implantacao de melhorias, inovagdoes gerenciais,
tecnolégicas e estruturais em seu ambiente de trabalho. Assim, as propostas a
serem apresentadas pelo SINJUR também podem ser consideradas como um
instrumento alavancador da criagao de uma cultura de mudanca racional no
PJRO.

Somos convictos de que a forma mais adequada de se fazer uma
gestdo estratégica organizacional e melhorar resultados é, sem duvida, adotar
ferramentas solidas de politica de remuneracao, indicadores de resultados,
conectado aos fatores de desempenho dos servidores. O sucesso da
implantagao do PCCS dependera das diretrizes e metodologia a serem
aplicadas. Vale lembrar que o TJRO fez publicar a Resolucao 121/2019-PR, que
estabelece a Politica de Gestao de Pessoas no ambito do PJRO. Temos nesta



Resolugao as diretrizes que norteiam vdarios aspectos da Gestdao de Pessoas,
inclusive a politica de remuneracao e compensacao.

O TJRO esta avancado no que se refere ao seu modelo de gestao
de pessoas, ao optar pelo modelo de gestao por competéncia, ainda em 2010.
Temos, portanto, a percepcao de um modelo de remuneracao estratégica em
curso. Um sistema de remuneragao que contemple a valorizagao das
habilidades e competéncias dos servidores da Justica a quem o SINJUR
representa - de fato algo proximo de uma hibridizacao entre ambos - constitui
um dos temas centrais que desenvolvemos neste documento propositivo. O
atual estagio de sedimentacao da malha conceitual sobre Gestao por
Competéncias, frente as especificidades do servigo publico nos conduziu a
apresentacao de propostas que valorize os conhecimentos, habilidades e
atitudes dos servidores, com resultados positivos para a produtividade do
PJRO, por esse motivo a énfase que ora se da a este componente.

O PCCS deve ser visto como um instrumento formal de gestao
indispensavel para a efetividade da Politica de Gestao de Pessoas, pois trata
das disposicoes relacionadas ndao somente a remuneracao, mas também ao
desenvolvimento da carreira dos servidores ao prever o modelo de gestao de
pessoas, o processo de avaliacao de desempenho, as progressoes, direitos e
beneficios, assim como as responsabilidades envoltas nas relagoes de
trabalho. Portanto, é um dos instrumentos formais de gestdao que dao o
sustentaculo ao que se convencionou chamar RH estratégico, abordagem
adotada pelo TJRO para gerir os processos de gestao de pessoas baseada em
competéncias.

Assim, na esteira da Resolugcao CNJ 240/2016 que estabeleceu a
Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, o TJRO,
por sua vez, instituiu sua Politica de Gestao de Pessoas e os requisitos de
governanca da politica com a publicagdao no DJE n. 222, de 26/11/2019 da
Resolucao n. 121/2019-PR, que estabeleceu em seu art. 42 as seguintes
diretrizes:

Art. 4° Sao diretrizes para o planejamento das acgoes
relacionadas a gestdao de pessoas:

I - instituicdo e execugao de plano estratégico de Gestao de
Pessoas alinhado ao Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do
Estado de Rondobnia e as diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores,
metas e planos de acgao especificos; além daqueles dispostos na Resolugao
211/2015-CNJ;

IT - estabelecimento de mecanismos de afericao da produtividade
dos magistrados e servidores de acordo com a especificidade de cada cargo;

Il - criagcao de incentivos que identifiquem e desenvolvam
habilidades e competéncias individuais e de gratificagdao para pessoal nas area
de TIC conforme determina o § 32 do art. 14 da Resolucao n. 211/2015-CNJ;

IV - estudos para verificar a necessidade de revisao do Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios, no prazo maximo de cinco anos, mediante
diagnostico de produtividade e inventario de cargos e fungdes, promovendo
melhorias remuneratérias como forma de valorizacao dos servidores do Poder
Judiciario do Estado de Rondoénia, e consequente retencao dos servidores mais
produtivos e talentosos;



V - garantia da equidade remuneratoria entre cargos e fungoes
em situacoes semelhantes nos diferentes graus de jurisdigao;

(...)

XII - garantia de recursos orgcamentarios, de pessoal e
infraestrutura para o cumprimento dos objetivos da gestao de pessoas;

(...)

Conforme podemos observar, o disposto na Resolugao 121/2019-
PR estd em consonancia com as disposigoes da Resolugao CNJ 240/2016,
explicitando claramente o isomorfismo normativo interinstitucional. Essas
disposigcoes estao alinhadas com a estratégia nacional do judiciario, o que
evidéncia a gestdao de pessoas no judicidrio como uma area estratégica para a
consecucao dos resultados almejados pelas instituigdes judiciarias no Plano
Estratégico Nacional. Desse modo, toda e qualquer decisao que estabeleca
condicionantes para as relacoes de trabalho (Condicao Humana/Gestao de
Pessoas) no ambito do Poder Judiciario, deve estar em consonancia com os
principios e deveres definidos na Politica de Gestdao de Pessoas aprovada pela
Resolucao n. 121/2019-PR.

Particularmente, a Resolugao 121/2019-PR dispde, em seu art.42,
item IV, a previsao de estudos para verificar a necessidade de revisao do Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios, no prazo maximo de cinco anos. No entanto, é
preciso observar que o atual PCCS é aquele instituido pela LC 568/2010,
implementado em agosto/2010, portanto com quase 11 anos em vigor, sem
passar por qualquer revisao ou atualizacao mais ampla, mesmo com as
diversas tentativas de solicitacdo de revisdes por parte desse oOrgao
representativo dos servidores. Essa conjuntura é causa da defasagem
significante dos salarios dos servidores, o que tem gerado grande insatisfagao
e prejuizos financeiros a toda categoria. Essa situagdo critica para os
servidores nao pode vigorar por mais quatro, periodo maximo determinado
para sua revisdo. E necessdrio que se providencie de imediato essa revisao.

Por sua vez, o empenho dos servidores para tornar o judiciario
rondoniense referéncia nacional é noticiada no préprio site do TJRO, onde é
possivel ver diversas noticias destacando a importancia dos servigos
prestados pela valiosa colaboracao dos servidores. Apenas para ilustrar,
destacamos as seguintes noticias:

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13344-tecnologia-do-tijro-e-
finalista-do-premio-inovacao-judiciario-exponencial

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13317-tjro-mantem-o-nivel-
de-excelencia-em-tecnologia-na-avaliacao-do-cnj

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13246-reuniao-de-analise-da-

estrategia-do-tjro-gestores-destacam-superacao-da-administracao-diante-da-
pandemia

https:/www.tjro.jus.br/noticias/item/13215-tjro-avalia-os-6-meses-
de-regime-especial-de-trabalho-devido-a-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13128-judiciario-de-rondonia-
se-consolida-como-um-dos-mais-celeres-do-pais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13093-relatorio-do-cnj-
aponta-gue-processos-de-violencia-domestica-estao-tramitando-mais-rapido-no-
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tjiro
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13074-cpe-arquiva-o-dobro-
de-processos-distribuidos-nos-juizados-especiais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13017-conheca-perola-
juraszek-a-servidora-que-deu-nome-ao-premio-de-que-reconhece-excelencia-
das-unidades-judiciarias-do-tjro

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12977-perola-juraszek-
celeridade-dos-processos-significa-maior-protecao-a-mulher-diz-juiz-selo-ouro-

na-categoria-criminal-capital

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12976-video-especial-mostra-
balanco-do-trabalho-durante-a-pandemia-e-revela-alta-produtividade-no-tjro

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12930-premio-perola-
juraszek-conheca-as-unidades-judiciarias-premiadas-em-2019-por-
produtividade-e-excelencia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12919-tjro-supera-marca-de-
5-milhoes-de-atos-durante-a-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12871-campanha-meu-
trabalho-faz-justica-revela-comprometimento-de-servidores

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12548-judiciario-nao-para-
tiro-mantem-numeros-elevados-de-julgamentos-nesta-fase-de-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11842-selo-diamante-a-
maioria-das-varas-de-1-grau-da-justica-de-ro-cumpriu-metas-do-cnj-com-mais-
de-100

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11833-premio-diamante-de-
qualidade-do-cnj-conquistado-pelo-tiro-atesta-excelencia-no-cumprimento-das-
metas-institucionais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11726-boas-praticas-
institucionais-do-tjro-sao-reconhecidas

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11559-tjro-esta-entre-os-
cinco-tribunais-do-pais-que-atingiram-excelencia-em-tecnologia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/10286-presidente-do-tjro-
visita-comarca-de-ariguemes-e-homenageia-servidores

Diante das consideracoes, relacionadas aos estudos, analises,
simulagOes e projecoes, devidamente embasados em métodos cientificos, que
vem sendo realizado pelo SINJUR desde novembro de 2020, apresentamos as
propostas de alteracao para um novo PCCS.

Nos colocamos a disposicao de Vossa Senhoria para maiores
esclarecimentos que necessitar.

Respeitosamente,

Gislaine Magalhaes Caldeira
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Diretora Presidente
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SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao

PORTO VELHO, ABRIL DE 2021

1. APRESENTACAO E DESCRICAO DA
PROPOSTA

A caracterizacao do quadro geral e institucional relacionado as questdes do
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS é essencial e prioritario como objeto de
atuacdo do SINJUR nesse contexto. Partimos do pressuposto no qual a eficacia da
organizacdo esta imbricada a estrutura de cargos definidos, descritos e
especificados de forma integrada e que atenda as atribuicdes e atividades das
diversas unidades que compdem a estrutura organizacional do Poder Judiciario de
Rondénia - PJRO, de modo que os servidores sejam remunerados de forma justa
pelas suas contribui¢cdes para a efetividade da missao institucional do Tribunal de
Justica de Rondonia - TJRO. A gestao de pessoas no setor publico entendemos como
o esforco orientado para o suprimento, a manutencdo e o desenvolvimento de
recursos humanos, em conformidade com os dispositivos legais e constitucionais
considerando as demandas de pessoal da instituicdo publica. Esta perspectiva
envolve um conjunto de a¢des preliminares de planejamento das necessidades de
recursos humanos, tanto nos aspectos quantitativos como qualitativos, alocagao
desses nas unidades organizacionais e remuneracgao justa, seguidos dos esfor¢os de

dire¢do para o alcance dos objetivos institucionais.
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A presente proposta tem por objetivo desenvolver uma andlise de contetido

do atual sistema de remuneragdo e carreiras do Judiciario, de forma a identificar
fatores intervenientes e condicionantes da dinamica organizacional do TJRO, que
permitam ac¢des de intervengdes para o redesenho da sua estrutura de cargos,
carreiras e remuneracdo, elementos primordiais para a gestdo estratégica de
pessoas no contexto da Instituicdo. Assim, o objetivo precipuo do SINJUR é
desenvolver e apresentar propostas a Administragao do PJRO, com o intuito

de reformular o atual PCCS, objeto da LC 568/2010.

Objetivos Especificos

Este trabalho de desenvolvimento de propostas por parte do SINJUR, visando

a reformulacdo do PCCS, busca atingir os seguintes objetivos especificos:

e Definir, analisar e descrever a conjuntura atual do sistema de remuneracido e

desenvolvimento de carreiras do PJRO, considerando as realidades local e nacional;

e Propor o estabelecimento de uma politica salarial justa, com base nos fatores
internos correlacionados a valores de mercado e apresentar parametros que

assegurem um tratamento equitativo dos servidores, por meio das normas legais;

e Apresentar estruturas salariais que traduzam as reais necessidades dos servidores,

considerando as perdas sofridas desde o advento da LC 568/2010;

e Propor os valores relativos dos cargos e estabelecer um equilibrio externo e interno

sem distor¢des salariais, de acordo com as referéncias de mercado;

e Apresentar mecanismos de remuneracdo que motivem continuamente os

servidores a assegurarem crescentes indices de produtividade;

e Propor acdes que possam harmonizar os interesses econdmico-financeiros do PJRO
com os interesses de crescimento e qualidade de vida dos servidores;
>
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e Propor solucdes para temas transversais que perduram com prejuizos para os

servidores, como por exemplo, a questao da progressdo funcional aplicada a partir

da LC 568/2010.

Dessa forma, para a efetivacdo de uma gestao eficaz, diante de arranjos tao
complexos dos elementos humanos da organiza¢do, é fundamental que o PJRO
mantenha um ambiente positivo e condi¢des favoraveis de autodesenvolvimento e
de estimulo ao comprometimento de seus servidores e, para isso, precisa
reconhecer e entender como a sua dindmica organizacional se comporta, bem como
sua tipificacdo, para altera-la e adequa-la as atuais demandas humanas, técnicas,
sociais e politicas do ambiente no qual se insere. E dever do SINJUR estar atento as

demandas dos servidores, a fim de garantir seu bem estar.

Por sua vez, considerando ser a politica de cargos e salarios o ponto inicial
para se delinear uma administragdo de Recursos Humanos eficiente, é preciso ter
iniciativas para criar subsidios que contenham diretrizes basicas a serem seguidas,
por meio da implantagio de um sistema de remunera¢do. Neste contexto,
ressaltamos que o desenvolvimento das organizagdes publicas pressupde a
disponibilidade permanente de recursos humanos motivados e com aptidoes para
atuarem nos diferentes niveis da estrutura, de acordo com os objetivos
institucionais. Para isso, a reformulagdo do PCCS, pautada no estabelecimento de
remuneracdo condizente com o equilibrio interno e externo, na estrutura de cargos
e salarios, de forma a beneficiar o ocupante do cargo pelo seu desempenho na
participacdo e/ou contribuicdo no alcance dos resultados da institui¢do, torna-se o

caminho mais eficaz para o cumprimento desses objetivos.

Nessa esteira, o PCCS torna-se um instrumento formal de gestdo
indispensavel na busca da eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo, pois sao a
partir das pessoas que as estratégias se corporificam em a¢bdes que levam a
implantacdo de melhorias, inovagdes gerenciais, tecnolégicas e estruturais em seu

w |
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ambiente de trabalho. Assim, as propostas a serem apresentadas pelo SINJUR

também podem ser consideradas como um instrumento alavancador da criacdo de

uma cultura de mudanga racional no PJRO.

Somos convictos de que a forma mais adequada de se fazer uma gestdo
estratégica organizacional e melhorar resultados é, sem duvida, adotar ferramentas
sélidas de politica de remuneracdo, indicadores de resultados, conectado aos fatores
de desempenho dos servidores. O sucesso da implantacdo do PCCS dependera das
diretrizes e metodologia a serem aplicadas. Vale lembrar que o TJRO fez publicar a
Resolugdo 121/2019-PR, que estabelece a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito
do PJRO. Temos nesta Resolu¢do as diretrizes que norteiam varios aspectos da

Gestdo de Pessoas, inclusive a politica de remuneracdo e compensacao.

2. METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DA
PROPOSTA

Apresentamos a seguir os aspectos metodoldgicos que nortearam o
desenvolvimento deste trabalho, bem como suas etapas de realiza¢ao contemplando
os respectivos objetivos, propositos e breve descricao das atividades. Com isso,
buscamos esclarecer o conteiudo de cada etapa em termos de seus objetivos

especificos, contexto e escopo de tarefas.

2.1. Do METODO DE PESQUISA °

A proposta a ser apresentada caracteriza-se como uma a¢do de intervengao
na estrutura da gestdo da remunera¢do do PJRO por parte do SINJUR (pesquisa

aplicada), a partir de uma perspectiva quali-quantitativa quanto aos fins, pois

%ﬂ.&l&*“*
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envolveu a prospecc¢do de informagdes qualitativas e quantitativas que subsidiaram

todas as andlises desenvolvidas para consecucdo desse trabalho. As atividades
executadas visaram contribuir para a efetiva analise de conjuntura do objeto de
estudo, bem como para projetar uma nova configuragdo salarial para os servidores

do PJRO.

Quanto aos meios, para o levantamento de dados e informag¢des no campo,
como meétodos cientificos utilizados para a prospec¢do, optamos pela Pesquisa-
Acao e Pesquisa Participante. A pesquisa-acdo!, como método, é um tipo de
pesquisa social com base empirica que é desenvolvida e realizada em intensa
associacdo com uma agdo ou com a realizacdo de um problema coletivo no qual os
pesquisadores e os participantes da situacdao ou do problema estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo. Sua finalidade é resolver problemas cotidianos
e imediatos e melhorar praticas concretas. Seu proposito fundamental é trazer
informacao que oriente a tomada de decisdo para programas, processos e reformas
estruturais.

Por sua vez, a pesquisa participante? caracteriza-se pelo envolvimento e
identificacdo do pesquisador com as pessoas envolvidas. Se desenvolve a partir da
interacdo entre pesquisadores e membros das situacdes investigadas. Portanto, a
pesquisa participante busca os interesses da comunidade na sua proépria andlise,
visando encontrar problemas reais para serem debatidos e estudados. Os melhores
exemplos de aplicacdo da pesquisa participante sdo o estabelecimento de
programas publicos ou plataformas politicas e a determinacdo de a¢des basicas de
grupos de trabalho.

Ainda quanto aos meios para prospecg¢do de dados e informagdes no campo,
executamos pesquisa documental nos sites do Conselho Nacional de Justiga (CN]),

TJRO e demais tribunais classificados como de pequeno porte, conforme

1 THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. 10 ed. Sao Paulo: Cortez/Autores Associados, 2000.
2 DEMO, Pedro. Metodologia do Conhecimento Cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
ik
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agrupamento elaborado pelo CNJ, com o intuito de desenvolvermos uma pesquisa

salarial e coletarmos instrumentos formais de gestdo (resolugdes, instrucdes
normativas, atos, leis e decretos) para consubstanciar este trabalho. Por fim,
realizamos pesquisa bibliografica sobre a gestdo de cargos e saldrios na esfera
publica, bem como temas transversais para o alinhamento de argumentagdes e
desenvolvimento de uma abordagem tedrico-descritiva sob uma perspectiva critica,
a respeito da remuneracdo no servico publico, de modo a consubstanciar os
elementos descritivos desenvolvidos.

A andlise dos dados e informacgdes levantados no campo foram organizados
e sistematizados por meio do método da andlise de conteido, de modo que
permitiram a identificacdo de aspectos relevantes para andlise. Esse método foi
escolhido por ser aquele que mais se aproxima dos objetivos estabelecidos nesse
trabalho. A andlise de contetido é um método usado dentro de um contexto de
tratamento de dados que tem como objetivo identificar e apontar o que é
pensado/dito a respeito de um determinado tema. Se refere a um conjunto de
técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricao do conteudo das mensagens, indicadores
quantitativos ou ndo que permitem a inferéncia de conhecimentos relativos as
condig¢des de producdo/recepcao destas mensagens. A andlise de contetido se presta
tanto a analise de documentos quanto a de entrevistas. Isso porque ela consiste em
um instrumento de analise do que esta sendo comunicado por meio de diferentes
suportes. “A andlise de contetido procura conhecer aquilo que estd por tras das
palavras sobre as quais se debruga”s.

Para a andlise dos dados quantitativos, por sua vez, utilizamos de técnicas
estatisticas da média e da mediana aplicada aos dados obtidos, para simulagdes de

valores, comparando com o salario inicial e final dos cargos de nivel superior, dos

3 BARDIN, L. Analise de contelido. 4° ed. rev. e atual. Lisboa: Edigdes 70, 2010.

L ){11-.: 'L'n.i

Pégina7



=
i
SiNJUR
S5iJU
Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao
cargos de nivel médio e dos cargos de nivel basico do TJRO para composi¢do da nova

tabela salarial proposta neste trabalho.

Por fim, além da analise e utilizacdo de estatisticas, procedemos a pesquisa
documental e o método comparativo para alinharmos as informag¢des sobre
composicdo salarial dos outros tribunais e a analise de contetido para interpretacao

dos dados e composicdo do relatério de proposicao da tabela salarial.

Os trabalhos foram desenvolvidos em duas fases, a primeira se refere a
Anadlise da Conjuntura do Sistema de Remunerag¢do e Desenvolvimento de
Carreiras no Servigco Publico e no PJRO em particular e a segunda, a Elaboragédo
das Propostas de Reformulacdo do PCCS desenvolvidas pelo SINJUR para a
Administracao ao PJRO. No todo, o trabalho foi dividido em 4 (quatro) etapas que

passamos a relatar.

Etapa 1: Prospecg¢odes de informagoes gerais sobre a estrutura do sistema de
remunerac¢ao e sua conjuntura atual

Nesta Etapa objetivamos conhecer, pesquisar e obter dados sobre a estrutura
e funcionamento do Sistema de Remunerac¢do e Carreiras no setor publico e mais
particularmente no TJRO e seus fatores condicionantes e intervenientes, bem como
as variaveis organizacionais, assim como verificar a construcdo de sentidos sobre a
percepcao dos servidores sobre as politicas remuneratorias. Desta forma foram
coletadas todas as informac¢des que permitiram um conhecimento genérico de
cunho organizacional, funcional e hierarquico; politicas e procedimentos
atualmente praticados; aspectos estratégicos, administrativos, e tudo mais que
cerca a instituicdo no que tange ao relacionamento com seus servidores. Por outro
lado, buscamos identificar as demandas dos servidores no que tange aos aspectos

gerais de remuneracao e desenvolvimento de carreiras.
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As atividade foram detalhadas nos termos dos instrumentos de apoio

utilizados: questionario de referéncia; objetivos do projeto e analise de conjuntura;
didlogo conduzido por meio de entrevistas em reunides de trabalho; analise de
contetdo dos PCCS pesquisados e das manifestacoes dos diligentes sindicais em
reunido por meio de web conferéncia e presenciais em ambiente controlado e de
acordo com os protocolos de protecao; e andlise de informagdes levantadas por
meio da aplicacdo de questionario disponibilizado na internet. Isso possibilitou a
organizacdo do conteudo tematico, distribuicido de tempo de manifestacdo e

validagdo das posi¢coes apresentadas.

Os stakeholders participaram, por meio de consultas periddicas, do processo
de desenvolvimento do projeto, nesta e nas outras etapas, sempre que verificamos
a necessidade dessa interacdo, ou mesmo quando estes sentiram necessidade de se
manifestarem. Todas as diretrizes advindas da fase de levantamento e analise de
informacgdes, bem como da fase diagndstica, foram consolidadas, e posteriormente
validas.

Etapa 2: Diagndstico e andlise das informagoes levantadas e planejamento das
acgoes a serem desenvolvidas

Nosso propédsito maior foi a analise das informacgdes levantadas na Etapa 1,
identificando fatores criticos de sucesso e estabelecendo um quadro de
oportunidades e restricdes identificadas durante a andlise de contetido, o que
permitiu a propositura de readequagcdes no escopo do PCCS por meio do
desenvolvimento de planos de ag¢des para efetivacdo das readequacgdes
consideradas necessarias pelo SINJUR, a fim de atender demandas dos servidores

consideradas plausiveis.

O desenvolvimento do diagndstico do PCCS atual, de modo a estabelecer
parametros que deram suporte as nossas propostas de reformulacdo, a partir de
uma perspectiva quali-quantitativa, envolveu a prospeccdo de informacgdes

(
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qualitativas e quantitativas. As atividades desenvolvidas visaram contribuir para a

efetiva andlise de conjuntura do objeto de estudo. Assim, todas as informagdes

levantadas e sistematizadas na Etapa 1, foram analisadas nesta fase.

O diagnéstico foi realizado por meio dos dados e informagdes prospectados
nas entrevistas com os diretores do SINJUR, no questiondrio disponibilizado na
internet, em reunido via webconferéncia com os diligentes sindicais, e andlise de
conteudo dos PCCS de outros tribunais, resolucdes, instru¢cdes normativas e atos
relacionados ao tema em questdo. Além disso, as reunides com a diretoria do SINJUR
constituiram momentos propicios para prospeccao de informacgdes para analise
diagnostica. A atualizacdo dos contextos organizacional e institucional do PCCS foi
feita por meio de consulta aos sites dos tribunais de justica estaduais e federais e
validada por ocasido da realizacdo de reunides de discussdes e analises com a
diretoria do SINJUR. A atualizacdo das referéncias legais foi realizada por meio de
consulta as bases de dados disponiveis sobre legislacdo de pessoal no servigo

publico.

Etapa 3: Determinac¢do de estrutura salarial

Objetivamos nessa fase conjugar os dados de avalicdo e analise salarial a
partir das informacdes disponiveis no portal de transparéncia do PJRO, com o
proposito de determinar e fixar os salarios para os cargos do PJRO. Ressaltamos que
a estrutura salarial é estabelecida pela organizacao da progressao salarial em funcao
da crescente valorizacao dos cargos resultante do processo de avalicao e se traduz

por um conjunto de diversas faixas e niveis salariais.

A propositura da estrutura salarial, ou seja, de uma progressao salarial, foi
pensada nesse trabalho em funcao da crescente valorizacdo dos individuos
resultante do processo de avaliagdo nos cargos que exercem. Isso se da quando
todos os cargos sdo classificados de forma compreensivel em respectivas tabelas
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salariais, divididas geralmente por grupos ocupacionais com faixas salariais e niveis

salariais definidos. Desta feita, esta etapa foi desenvolvida a partir da analise da
tabela salarial atual, j4 que as atividades de andlise, descricdo e especificacdo de
cargos, elemento fundamental para a avaliagdo de cargos com vistas a composi¢cdo
salarial, é resultante da analise funcional do préprio TJRO dos cargos atualmente

existentes.

As faixas salariais foram estabelecidas dentro de uma amplitude que
permitiu iniciar com um saldrio médio para determinado cargo, levando em
consideracdo o ambiente organizacional do Judicidrio estadual e nacional e
estabelecer uma diferenca percentual interniveis. Essas disposicoes permitem aos
ocupantes dos cargos visualizar a sua progressao salarial conforme o tempo de

servico e a avaliacdo de desempenho por competéncia.

Além da analise e utilizacdo de estatisticas, procedemos a pesquisa
documental e o método comparativo para alinharmos as informag¢des sobre
composicdo salarial dos outros tribunais e a analise de contetido para interpretacao

dos dados e composicdo do relatorio de proposicao da tabela salarial.

Etapa 4: Modelagem e aplicagdo das propostas de reformulac¢io do PCCS

Tivemos como objetivo nesta ultima Etapa, sistematizar os dados e
informacdes levantados na etapa diagnostica, com o propdsito de proceder as
devidas analises, registrar os resultados obtidos e modelar as propostas em termos
qualitativos e quantitativos. As atividades desenvolvidas nesta etapa reportam-se a
metodologia aplicada no desenvolvimento de PCCS, no que diz respeito a fase de

instrumentalizacao para coleta e analise de dados levantados

Aqui “fechamos” todo o processo de construgdo de propostas para o PCCS
bem como os mecanismos para a manutencdao dos mesmos. Esta fase constituiu a
consolidacdo das propostas de reformulacao do PCCS e que podemos caracterizar
o
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como uma politica de cargos e salarios. A andlise de conjuntura e a construgao de

argumentagdes plausiveis foram o mote para a propositura de a¢des que visam a
consecucdo desse objetivo. A base de dados e informacgdes levantadas nas etapas1 e
2 foram exploradas com maior profundidade, além de outras informacdes
levantadas ao longo da execug¢do do projeto. A politica de cargos e salarios que
propomos, consiste no conjunto de normas, procedimentos e a¢des que zelam pelas
premissas basicas da administracdo de cargos e salarios, sdo os critérios utilizados
para as trajetérias de cargos e salarios; politicas de crescimento profissional e

modalidades de crescimento.

3. PERSPECTIVAS TEORICO-DESCRITIVAS
DA PROPOSTA: UM OLHAR CRITICO

Falar sobre o que significa na pratica fazer a gestao de pessoas, podemos
entender como administrar, planejar, organizar, dirigir ou liderar; coordenar e
monitorar as atividades de um grupo de pessoas que se reunem em busca de
alcancar um objetivo comum. Administrar pessoas, portanto, reporta-se a
convivéncia dos seres humanos que formam determinada organizacao; é nelas

que passam a maior parte de sua vida, prestando seus servicos.

Pensando desta forma, podemos concluir que a producdo de bens e
servigcos nao pode ser desenvolvida por pessoas que trabalham sozinhas. Assim,
torna-se fundamental a realizacdo de trabalho em grupos ou equipes. Portanto,
as organizacdes sdo formadas por grupos de pessoas e dependem delas para
atingir suas metas e objetivos. J4 para as pessoas, a organiza¢do é o caminho

para a conquista de varios objetivos pessoais.
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Nessa perspectiva, as organiza¢des devem ver a remuneragao como uma

importante ferramenta de gestao de pessoas a ser considerada como objeto de
estudo e planejamento, elaborada de acordo com a realidade da organizacdo e
alinhada ao seu planejamento estratégico e as necessidades dos servidores.
Gerir pessoas implica em satisfazer as necessidades e expectativas deste grupo
de individuos que troca seus conhecimentos, habilidades e aptiddes por uma
remuneracao coerente e compativel com o resultado da entrega ou que deveria

entregar#.

Para tanto, é importante salientar que apesar do grande impacto que o
dinheiro tem na vida das pessoas, um bom PCCS ndo é uma panaceia, algo que se
aplica para remediar dificuldades>. Nesta hora é preciso observar outros
fatores, como: clima organizacional, condi¢cdes de trabalho, autonomia dos
profissionais, supervisao recebida e critérios de avaliacdo de desempenho
adotados. Cabe assinalar que as diretrizes desenvolvidas para o PCCS neste
documento, abordam questdes relacionadas aos aspectos salariais, bem como
ao desenvolvimento de carreira, bem estar e condi¢des de trabalho, pois
acreditamos que os demais fatores estao afeitos a gestao do PJRO. No entanto,
ndo deixaremos de imiscuir sobre esses outros elementos em momento propicio,
pois fazer gestdo de pessoas é sim fazer gestdo de remuneracdo; é ter uma
ferramenta eficaz que garanta administrar pessoas e salarios dentro da
realidade atual e mais, dentro da realidade organizacional em consonancia com

as demandas dos servidores.

Cabe ainda destacar, conforme descreveremos a seguir, que a gestao da
remuneracdo nas organizacdes publicas apresenta substanciais distingdes dos
modelos aplicados no setor privado. Essas diferencas estao claramente pautadas

em aspectos como a cultura e a natureza das relacoes de poder existentes

4 DUTRA, J.S. et al. Gestdo de pessoas em empresas e organizagdes publicas. Sao Paulo: Atlas, 2019.
5 BERGUE, S.T. Gestao de pessoas em organizagoes plblicas. 3.ed. Caxias do Sul: Educs, 2010.
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neste particular ambiente organizacional, bem como em razao das defini¢des de

parametros estabelecidos no ambito normativo constitucional, legal e

doutrinario.

3.1. PARAMETROS CONSTITUCIONAL, LEGAL E DOUTRINARIO DA REMUNERA(;A%

A gestdo da remuneracdo pode ser indicada como um fator critico e
conflagrado no campo da gestao de pessoas; e com maior destaque em organizacdes
publicas, cujas caracteristicas distinguem-se substancialmente dos modelos
vigentes no setor privado. Os contrastes sdo devidos ndo somente aos aspectos de
cultura e da natureza das relagdes de poder existentes nestes distintos espacos
organizacionais, mas sobretudo a definicdo de parametros constitucionais e legais

que vinculam as estruturas remuneratérias no setor publico®.

7

E preciso considerar que de cada um dos trés elementos de influéncia na
politica de remuneragdo na administragdo publica - a Constituicdo, a lei, e a doutrina
- pode-se verificar que aquele, em tese, mais rigido - a Constituicao - é, também, o

que tem sofrido mais intensa e significativa transformacgdo no passado recente.

Essas mudangas sdo em larga medida decorrentes do ciclo de reformas
administrativas em curso na administracdo publica brasileira desde meados da
década de 1990 7. A Carta da Republica, por exemplo, incorporou mais
especificamente a partir das emendas constitucionais 19/98 e 20/98, conceitos
inovadores para o setor publico potencialmente capazes de transformar os

fundamentos estruturantes do modelo vigente de relagdes entre a administracao e

6 BERGUE, S.T. Gestao da remuneracao em organizagoes publicas: limites e possibilidades para a
assimilacao de modelos do setor privado. | EnGEP. Natal/RN, jun 2007.

7 PEREIRA, L.C.B.. Da administragcdo publica burocratica a gerencial. In Reforma do estado e
administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1999.
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seus agentes, criando algumas condi¢des para a emergéncia de um novo sistema de

remunera(;éo nesse setor.

Esse esfor¢o adaptativo, no entanto, ndo pode ser tomado de forma deslocada
de seu contexto, qual seja, o ja bastante discutido e propalado movimento de
transformacao e reforma do Estado e de seu aparelho, fen6meno este que emerge
como reacdo desse ente complexo que é o Estado, frente as perturbacgoes de ordem
social, politica e sobretudo econémica que se verificam nas instancias locais,

regionais e nacionais em amplitude global.

De fato, verificamos na administracdo publica um conjunto de dificuldades e
distor¢des em torno da questdo remuneratdria, aspectos estes que por vezes tém
sido tratados como inerentes ao sistema burocratico, insoliveis e, nessa linha de
pensamento, negligenciados. Esse fendmeno, precisa por certo ser compreendido
em seu contexto, e nao dissociado da trajetdria histérica de formagcdo do Estado
brasileiro, que reflete um predominio das ciéncias juridicas no tratamento das
questdes de gestdo publica8, que, com seus vieses e demais condicionantes da
dinamica de estruturacao e funcionamento do Estado, mantém-se distanciada da
atuacdo de areas do conhecimento mais orientadas para a efetiva compreensao e o

tratamento de fend0menos e disfuncdes da realidade.

A abordagem dos fend6menos organizacionais afetos a gestdo de pessoas na
administracao publica tem se dado, essencialmente, a luz do direito em seus campos
administrativo e, em cardter complementar, sob a 6tica das financas publicas
(contabilidade e economia)®. Pouco espa¢o tem restado, neste ambiente para o
tratamento de questdes relevantes da gestdo publica, tais como a remuneratoéria, a
partir do conhecimento produzido no vasto campo das ciéncias administrativas.

Apenas mais recentemente os temas da gestao vém sendo introduzidos, em especial

8 KEINERT, Tania M. Mezzomo. Os paradigmas da administracdo publica no Brasil. RAE V. 34, n. 3, p.
41-48, mai/jun, 1994.

9 MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2005.
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na gestdo de pessoas. E assim com a gestdo da remuneracdo no servigo publico,

percebendo-se uma resisténcia no campo em envolver-se com tdo complexa e fértil

area de estudo.

Observamos como resultante desse processo histérico, a formagdo de uma
bolha de formalismo que, a julgar por sua capacidade de perpetuar-se, podemos
sugerir que atende a interesses de setores especificos, e que para sua manutencao e
reforco reproduz-se a partir de comportamentos adaptativos naturalmente
refratarios a inovacdes que alcancem a sua esséncia. Acrescentamos a estes fatores,
ainda, com especial destaque para a esfera local de governo, que o os modelos
tradicionais de arranjos remuneratérios ali vigentes sdo, em larga medida,
determinados pela sistematica reproducdo de legislagcdes incapazes de refletir as

necessidades e particularidades inerentes a realidade de cada ente federado.

Além dos componentes constitucional e doutrinario, os modelos tradicionais
de arranjos remuneratorios sdao determinados pela reproducdo de legislacGes
incapazes de refletir necessidades e particularidades inerentes a realidade de cada
esfera administrativa, inclusive e surpreendentemente, no plano local. Assim, na
esfera de governo em que seria permitido ao gestor publico, observados os
parametros constitucionais, operar com maior margem de liberdade para a
formulacao de politicas remuneratérias especificas - a local -, apresenta-se,

paradoxalmente, a menor incidéncia de inovagoes.

Como ja referenciamos, ainda como principal mecanismo indutor da
reproducdo do modelo tradicional de composi¢do de sistemas remuneratdrios,
assume posicao de destaque a doutrina juridica, que tem pautado as a¢des de gestao
afetas ndo somente a remunera¢do, mas a administragcdo publica em geral. Nesse
particular, um aspecto que merece atencao especial é o fato de a doutrina haver se
mostrado incapaz de identificar e oferecer alternativas de tratamento efetivo para a
contradicdo existente entre os planos formal e real relativos aos modelos

remuneratorios vigentes.
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Nessa esteira, é preciso resgatar a caracteristica sistémica, necessaria a

toda boa estratégia como apontam os estudiosos sobre o tema, sob o alerta de
integracao horizontal e vertical: “toda e qualquer solu¢do de Gestdo de Pessoas
deve estar harmonicamente integrada em seu contexto”10. A remunera¢ao nao
foge a regra. Parece uma recomendacdo Obvia, mas frequentemente
encontramos deslizes das organiza¢des em respeitar tal premissa. Isso decorre
do modelo compartimentado com que fomos acostumados de adquirir e
compartilhar conhecimentos e armazenar informagdes sobre os varios campos

dos estudos organizacionais.

Se por um lado, essa logica auxilia a delimitar didaticamente campos de
expertise, por outro, hd uma perda no entendimento sistémico e
interdependente dentre os temas, gerando como consequéncia dificuldades na
formulacdo e na implantacdo de estratégias ao reforcarmos a percepg¢ao do tipo
“este assunto nao esta na minha al¢cada, é de outra”; “ndo é problema nosso,
repasse a area competente” e “Gestao de Pessoas é coisa da area de RH” 11, Esta
visdo em silos, fica ainda mais premente nas organizac¢des publicas, em que os
pressupostos burocraticos, visando a eficiéncia e imparcialidade, acabam por
promover a normatizac¢do das atribuicdes, a delimitagdo clara das fung¢des e, com
isso, reforcam a visdo compartimentada. E comum, inclusive, se utilizar da
expressdo “competéncia” sob sua conotacdo juridica, querendo denotar algada
ou jurisdicdo: “Ndo é da minha competéncia, passe adiante”. A ironia é que o
termo “competéncia” acaba sendo utilizado para afastar responsabilidades,
quando deveria compor um sistema de gestdo que reforcasse justamente o

oposto.

10 WOOD JR. Thomaz. Remuneragédo estratégica: a nova vantagem competitiva. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

11 DUTRA, J.S. et al. Gestdo de pessoas em empresas e organizagoes publicas. Sao Paulo: Atlas, 2019.
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Inserida nessa integralidade da Gestdo de Pessoas, temos que

Remuneracdo é um tema subsumido desta area da gestdo, que guarda suas
particularidades e detalhes técnicos, mas nem por isso deve ser visto como algo
isolado, exclusivo de uma area; ao contrario, deve estar alinhado com os demais
subsistemas de RH, com as praticas de gestao e acessivel aos gestores, para que
estes possam exercitar na plenitude o seu papel. S6 assim o tema cumprira seu
proposito: o de valorizar adequadamente as pessoas nas organizacdes. Diante
desta perspectiva, cabe nos debrucar sobre o tema Remunerag¢ao como um dos

elementos do sistema de incentivos ao trabalho.

3.2. SUBSTRATO CONSTITUCIONAL DA REMUNERACAO NO SERVICO PUBLICO

Atentando-nos para a expressao histérica do fendmeno da remuneracao no
servico publico, destaca-se uma cultura eminentemente legalista que ‘evoluiu’ de
uma administragdo publica patrimonialista para um modelo burocratico tradicional
arcaico e parcialmente acabado, com exacerbada énfase nos processos (meios) em
detrimento dos resultados (fins)1%; paradigma este que no final do século vinte

comecou a admitir revisoes.

Esforgos materializados especialmente nas inovagdes trazidas pela reforma
administrativa operada pela Emenda Constitucional n2 19/1998, acerca da
possibilidade de instituicdo de conselhos de politica de administracao e
remuneracdo de pessoal, além de prémios de produtividade (artigo 39, capute § 79,
da Constituicdo Federal) trouxeram novo animo para o aperfeicoamento desta area
da gestao de pessoas. Essas mudancas geradas na base constitucional vém nao

somente provocando modificacdo dos modelos remuneratérios tradicionais, mas

12 PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Da administracao publica burocratica a gerencial. In: PEREIRA, L. C.
B.; SPINK, Peter (orgs.) Reforma do estado e administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Ed. FGV,
1999.
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indicando a necessidade de definicio de sistemas mais aderentes a distinta

realidade em que vem operando a administracdo publica, com destaque para sua

expressao humana.

Podemos afirmar que, em geral, as pessoas sio motivadas a assumirem
cargos e fungdes na administragdo publica pela combinacdo de um conjunto de
fatores, entre os quais podemos destacar a remuneragdo e a segurancga, elementos
que convergem na no¢ao de regularidade ou estabilidade. Como se pode perceber, a
remuneracdo constitui um dos fatores capazes de direcionar o comportamento do
individuo na organizacdo. Em certos casos, somam-se o status, a busca por

realizacdo pessoal ou profissional, o exercicio de atividades tipicas do cargo, etc.

A remuneragao pode ser definida como a contraprestacdo pelo trabalho
executado; a compensacdo pelo munus realizado. Remunerar é, portanto, pagar o
munus.13 Desloca-se, pois, da definigdo de remuneragao os conceitos de indenizacao
e prémio, que, ndo obstante poderem estar relacionados a atividade laboral, ndo sao

contraprestacoes pelo trabalho.

Especificamente no servigo publico, as diretrizes basicas de composicao da

remuneracao estao especificadas em sede constitucional, em seu art. 39, ipsis litteris:

Art.39.[..]

§ 12 A fixacdo dos padrdes de vencimento e dos demais componentes do sistema
remuneratdrio observara:

[ - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos cargos de cada
carreira;

I - os requisitos para a investidura;

I1I - as peculiaridades dos cargos.

No ambito do servico publico, sdo exemplos de remuneragdes o vencimento

ou salario, os adicionais (periculosidade, insalubridade, de férias, etc.), gratificacdes,

13 BERGUE, S.T. Gestao de Pessoas nas organizagées plblicas. 3.ed. Caxias do Sul: Educs,2010.
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etc. As indenizagdes, por outro lado, tém por finalidade ressarcir o servidor por

dispéndios havidos em razao da execugao das atividades laborais (diarias de viagem,
ajuda de custo, auxilios, etc.). Por sua vez, os prémios podem ter como exemplos os
incentivos ao desligamento voluntario e as licencas-prémio convertidas em pectinia

(este ultimo como ainda existe em alguns estados, incluindo Rondénia).

Na composigdo da estrutura remuneratoria, destaca-se ainda o disposto no
art. 39, § 52 da Constituicao Federal:

Art.39.[..]

§52 Lei da Unido dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios podera
estabelecer a relacdo entre a maior e a menor remuneracdo dos servidores
publicos, obedecido, em qualquer caso, o disposto no art. 37, XI.

Ao destacar a possibilidade de definicao da relacdo entre a maior e a menor
remuneracdo, conforme preconiza o dispositivo constitucional, quis o legislador
buscar a garantia do equilibrio remuneratorio entre os cargos. Importante notar que
a aplicacdo desse dispositivo, a partir da fixagcdo legal especifica, contribui para
evitar a criacdo e ampliacdo de desigualdades remuneratdrias acentuadas que, em
casos extremos, podem comprometer o equilibrio das relagées funcionais no

ambiente organizacional. E o que se constitui o equilibrio interno de salarios.

E sabido que os ambientes em que vigoram padrdes remuneratérios
demasiadamente diferenciados sao mais suscetiveis a conflitos gerados
fundamentalmente por insatisfacdes pessoais ou de grupos localizados.
Insatisfacdes profissionais que alcancam os estratos menos favorecidos pela
condi¢do de desequilibrio decorrem, em geral, de frustracdes que reforcam o ciclo

de percepc¢ao de desprestigio profissional ou mesmo pessoal.

Cabe ao gestor - no caso particular, ao Presidente do TJRO - definir um
conjunto de vetores de incentivo ao trabalho a viger no entorno da remuneracgao.
Sabemos que esse elemento, por si, ndo é capaz de garantir o equilibrio das relacées
no espacgo organizacional, impondo-se, inclusive, que se atente para as diretrizes

" |
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fixadas na Constituicao da Republica, notadamente os tendentes a garantir a justica

remuneratoria. O termo justica, nesse contexto, tende a levar os atores envolvidos
na relacdao de emprego a percepgoes distintas, que necessitam ser bem gerenciadas,

sob pena de conflitos e prejuizos a organizacao e aos seus servidores.

O construto justica, como fendmeno humano complexo, com varias facetas, é
sublinhado como relevante para a filosofia desde a antiguidade e, mais
recentemente, como varidvel de estudo da psicologia 14 . O tema justica
organizacional também se reveste de grande complexidade e requer que os
dirigentes e gestores publicos, em particular, compreendam quando e em que
condig¢des os servidores atribuem como justas as distribuicdes de recursos (justica
distributiva), os procedimentos utilizados para sua distribuicdo (justica
procedimental) e as interagdes sociais que ocorrem entre as pessoas, em especial
entre gestores e seus subordinados (justica interacional). Os estudos empiricos
sobre o tema tém demonstrado que as relacdes entre individuos e organizacdes
possuem um carater de troca, no qual o servidor contribui com o trabalho para
satisfazer suas necessidades e a organizacdo, em contrapartida, utiliza-se dos
mecanismos de recompensas financeiras e sociais para atrai-lo, reté-lo e incentiva-
lo. Por isso, as pessoas tém necessidade de perceber que suas contribui¢des estdo

recebendo retribui¢des justas, equitativas e equilibradas.

3.2.1 Sistemas Remuneratorios na Administragcdo Publica

Os sistemas tradicionais de remuneracdo tém como base, na sua parte fixa, a
administracao de salarios, que se constitui relevante processo de gestao de pessoas,

na medida em que é esperado dos gestores organizacionais o pagamento de uma

14 MIKULA, G. Justice and social interaction: experimental and theoretical contributions from
psychological research. New York: Springer-Verlag, 1980. Dispionivel em: https://repository.
library.georgetown. edu/handle/10822/785919. Acesso em 10.abr.2021.
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remuneracdo justa, equilibrada e condizente com o desempenho funcional do

empregado

Do ponto de vista da administragdo publica, o ordenamento constitucional
em vigéncia estabelece dois sistemas remuneratérios basicos, quais sejam: o de
remuneracao fixa (simples) e o de remuneragao variavel (composto). O sistema
de remuneracdo fixa é definido pelo subsidio (§ 42 do artigo 39, da Constituicdo
Federal), que corresponde a uma parcela Unica de remuneragdo expressamente
atribuida a agentes publicos especificos. Existe, ainda, o sistema de remuneracdo
variavel, assim definido aquele composto por uma parcela fixa, acrescida de outra
integrada pelo que comumente se denomina vantagens pecunidrias (adicionais,

gratificacoes, etc.). Remuneracdo variavel consiste, ainda, em qualquer pagamento

gue esteja ligado a alguma medida de resultado (desempenho) e ndo ao tempo de

trabalho. E importante registrar que o regime de remuneragio mediante subsidios
pode ser estendido para os servidores publicos organizados em carreira (§ 82 do
artigo 39, da Constituicdo) a despeito de seu potencial impacto na construcgao de
uma politica remuneratéria mais qualificada, ou seja, capaz de induzir a justica

remuneratoria.

Quanto ao modelo de remuneracado variavel, este incorpora a no¢do de que a
remuneracdo das pessoas deve ser - pelo menos em parte — proporcional ao seu
desempenho e aos resultados alcancados. De fato, no setor publico existe um
conjunto de atividades cujo produto (resultado) pode ser mensurado
individualmente, outras ndo. O desempenho das pessoas em relacdo a realizacdo de
suas atividades, no entanto é passivel de verificacao e avaliacdo. Nesse particular, a
legislacdo estatutaria em geral, ha muito tempo, tem incorporado pardmetros
bastante timidos para a afericio de desempenho de servidores publicos, quais
sejam: a pontualidade, a disciplina, a cortesia, entre outros; e apenas mais

recentemente a no¢do de produtividade vem sendo incluida.
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Essas variaveis de avaliacdo, no entanto, ndo podem ser consideradas as

Unicas, ou seja, em casos onde seja possivel envolver a dimensao de resultado do
trabalho, esta merece ser devidamente valorizada. Dentre as dimensoes de
valorizacdo de um servidor para fins de remuneracao figuram, ainda, segundo Wood
Jr. e Picarelli Filho (2004), as denominadas habilidades e competéncias, sejam elas
preexistentes ou adquiridas!>. As habilidades e competéncias preexistentes sao
aquelas que o individuo ja possui ao ingressar no cargo (no caso do servigo publico
aquelas que extrapolam a exigéncia minima para o ingresso), e que em relacao as
quais podera ser, também, atribuido seu valor. A aquisicio de habilidades e
competéncias, por outro lado, processa-se no decorrer da vida funcional do servidor,
no exercicio das atividades que integram o cargo, preferencialmente balizada por
uma politica institucional de capacitacdo que canalize os recursos organizacionais e
esforcos pessoais para o aperfeicoamento organizacional, com énfase sobre os
resultados pretendidos para a acao estatal segundo uma perspectiva estratégica.
Uma politica remuneratéria coerente com a nocdo de desempenho sugere a

observancia dessas dimensoes.

No ambito do Poder Judiciario de Rondonia, houve um avanco significante ao
se instituir o modelo de gestdo de pessoas por competéncia por meio da LC
568/2010, posicao diametralmente oposta ao predominio do modelo funcional de
remuneracdo, tradicional no servigo publico. O modelo de gestao de pessoas por
competéncias contempla o conceito de remuneracgao estratégica definida como uma
combinacdo de diferentes formas de remuneragdo. Desse modo, a gestdo por
competéncia representa um modelo de compensacdo que permite premiar os
destaques em termos de desempenho percebidos em determinado periodo 1°,

possibilitando que se vincule mais diretamente o desempenho com recompensas e,

15 WOOD JR. T. e PICARELLI FILHO, V. Remuneragao e carreira por habilidades e por competéncias.
3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2004

16 MARRAS, J.P. Administragdo da remuneragao. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.
<
[ ) L Sl =

Gt

Pégina23



1§
SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao
portanto, uma gestdo meritocratica que motive o servidor a perseguir maiores e

melhores desempenhos.

A gestdo moderna acena que as estratégias de remuneracdo devem
acompanhar as transformag¢des e mudancas pelas quais passam as organizagdes, e
nesse contexto, emerge a remuneracao estratégia, constituindo “a ponte entre os
individuos e a nova realidade das organizacées”17. Se é entdo verdade que a
administracao publica esta em processo de mudanca, nesta mesma condicdo tende
a estar a gestdo de pessoas; e neste campo especifico a remuneracdo estratégica

como conexdo entre realidades em transformacao.

No campo da motivagdo e comportamento humano no ambiente de trabalho
em organizag¢des publicas, o elemento de recompensa predominantemente citado
ainda é a remuneracdo. Destaca-se, contudo, na Teoria dos Dois Fatores
(satisfacientes e insatisfacientes) de Herzberg (1973), que a remuneracao nao figura
como fator de satisfagdo do individuo no exercicio do cargo, classificado na condi¢cao
de elemento dito higiénico (insatisfaciente), significando dizer que sua insuficiéncia
conduz a insatisfacdo. A gestao de sistemas remuneratorios sob essa perspectiva
tedrica, portanto, esta circunscrita a presenca ou auséncia de condi¢des geradoras

de insatisfagao.

Nos limites dos pressupostos e principios constitucionais e doutrinarios
delineadores dos atos da administragdo publica, pode o gestor empreender esforgos
com vistas a construir uma politica de remuneracao estratégica de pessoal orientada
para a elevagao do nivel geral da qualidade de vida dos servidores, e dos niveis de
desempenho e produtividade. E disso que tratamos ao propor a reformulacio do

atual PCCS do TJRO, objeto da LC 568/2010.

17 WOOD JR. Thomaz. Remuneragao estratégica: a nova vantagem competitiva. 3.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009, P.37.
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4., PERSPECTIVAS DE REMUNERACAO ESTRATEGICA
PARA O PODER JUDICIARIO DE RONDONIA

Sob o olhar atento para o futuro, a questdo que lancamos é: o que estd na

esséncia _do conceito de remuneracdo estratégica? Entendemos, em apertada

sintese, que um esfor¢o orientado para atender a uma pauta de demandas mais
qualificadas das pessoas, ao tempo em que permite a organizacao utilizar diferentes
formas de estimulos para motivar seus membros para o alcance dos objetivos

institucionais. Ademais, seria possivel no atual contexto da gestio de pessoas na

um modelo coerente com esses valores de fundo? Apesar de toda complexidade, sem

duvidas, podemos dizer que sim. Ndo se pode pretender, de fato, estender um
sistema remuneratorio, qualquer que seja, para a totalidade de uma instituicdo,
notadamente uma com o grau de produtividade, diversidade e complexidade
alcangado como o TJRO. E possivel sim, ainda mais considerando o papel estratégico

premente que o Judicidrio exerce na concertacdo do Estado de Rondénia e do Pais.

O TJRO esta avancado no que se refere ao seu modelo de gestao de pessoas,
ao optar pelo modelo de gestdo por competéncia, ainda em 2010. Temos, portanto,
a percepc¢do de um modelo de remuneracao estratégica em curso. Mesmo porque, a
remuneracdo funcional, corresponde a expressao do modelo remuneratoério vigente
na administracdo publica, impondo-se tdo-somente incrementd-lo com outras
formas. Resta, assim, a remuneracdo por habilidades e a remuneragdo por
competéncias como potenciais a serem incrementados no Poder Judiciario de
Rondonia, visto que a gestdo de pessoas do PJRO ja atua a partir das diretrizes da

gestdo por competéncias.

Gk
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Um sistema de remunerac¢ao que contemple a valorizacao das habilidades e

competéncias dos servidores da Justica a quem o SINJUR representa - de fato algo
proximo de uma hibridizacao entre ambos - constitui um dos temas centrais que se
desenvolve neste documento propositivo. O atual estagio de sedimenta¢do da malha
conceitual sobre Gestdo por Competéncias, frente as especificidades do servigo
publico nos conduzira a apresentacao de propostas que valorize os conhecimentos,
habilidades e atitudes dos servidores, com resultados positivos para a

produtividade do PJRO, por esse motivo a énfase que ora se da a este componente.

O formato remuneratdério por competéncias evidencia que a nog¢do de
deslocamento do foco que ele encerra - do cargo para o individuo - tem
correspondéncia na Administracdo Publica. Nesse formato remuneratoério o cargo
passa a ser periférico na andlise. A célula basica de remuneracdo passa a ser as

competéncias ou bloco de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes).

Por sua vez, em face das reformas constitucionais temos assistido os esforgos
de transformacdao do arranjo normativo que vincula a definicdo de politicas de
gestao de pessoas no servico publico, passando a apresentar um conteudo de
valorizac¢do do individuo em razao de sua capacitagcdo. Mudang¢as como a introdugao
da eficiéncia (com todas as limitacdes que esse conceito possui) como principio
expresso de gestdo publica (art. 37, caput, da Constituicdo Federal), a previsao de
instituicdo de “conselhos de politica de administracao e remunera¢do de pessoal”
(art. 39, caput, da Constituicdo Federal), o dispositivo que prevé “a fixacdo dos
padrdes de vencimentos e dos demais componentes do sistema remuneratério”
observara a natureza, os graus de responsabilidade e de complexidade, requisitos
para investidura e peculiaridades dos cargos (art. 39, §1¢, da Constituicao Federal)
sdo sinalizadores de que o sistema remuneratério no servico publico admite
transformacgdes, adquirindo uma maior complexidade para atender a qualificacao
das demandas seja sobre a Administragdo Publica, seja, em ultima instancia, sobre

os servidores.
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Nessa perspectiva, uma evidéncia de que a noc¢do de valorizacdo das

competéncias encontra amparo nas bases do ordenamento normativo esta no §22
do art. 39 da Constituicdo, que sinaliza a manuten¢ao de escolas de governo para a
formacao e o aperfeicoamento dos servidores publicos, de tal sorte que essas acdes
de capacitacdo reflitam nos sistemas de promocgdo, e, por conseguinte, de

remuneracido de pessoas.

Em esséncia um sistema de remunerag¢do para os servidores do PJRO, que
transcenda o modelo funcional, assenta-se na premissa de que existem ndo somente
fungdes diferenciadas em termos de complexidade e impacto na producao final de
bens e servicos publicos, mas que ha pessoas com capacidades e desempenhos
também diferenciados. A estas, portanto, nada mais coerente com a nog¢ao de justica
remuneratéria do que a aplicacdo de um tratamento condizente com seu
desempenho destacado. Por sua vez, o juizo de conveniéncia e oportunidade para a
implementacdo de um esfor¢co de mudancga desta magnitude precisa estar atrelado
a uma demonstracdo de ganhos para a sociedade - o denominado interesse publico
-, um desafio igualmente grande no qual o PJRO atende plenamente, pois mantém

sua legitimidade diante da sociedade rondoniense.

5. DA PROPOSTA DE Novo PCCS PARA 0S
SERVIDORES DO PODER JUDICIARIO DE RONDONIA

Partimos do pressuposto de que o desenvolvimento do PJRO pressupde a
disponibilidade permanente de recursos humanos motivados e com aptiddes para
atuarem nos diferentes niveis da estrutura, de acordo com os objetivos
institucionais. Para isso, a reformulacdo do PCCS, pautada no estabelecimento de

remunerac¢do condizente com o equilibrio interno e externo na estrutura de cargos
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e salarios de forma a beneficiar o ocupante do cargo pelo seu desempenho na

participacdo e/ou contribuicdo no alcance dos resultados da institui¢do, torna-se o

caminho mais eficaz para o cumprimento desses objetivos.

O PCCS deve ser visto como um instrumento formal de gestdo indispensavel
para a efetividade da Politica de Gestdo de Pessoas, pois trata das disposicdes
relacionadas ndo somente a remunera¢do, mas também ao desenvolvimento da
carreira dos servidores ao prever o modelo de gestdo de pessoas, o processo de
avaliacdo de desempenho, as progressoes, direitos e beneficios, assim como as
responsabilidades envoltas nas relagdes de trabalho. Portanto, é um dos
instrumentos formais de gestdo que ddo o sustentaculo ao que se convencionou
chamar RH estratégico, abordagem adotada pelo TJRO para gerir os processos de

gestdo de pessoas baseada em competéncias.

5.1. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS DO JUDICIARIO: IMPLICACOES PARA 0 PCCS
®

O Conselho Nacional de Justica, no uso de suas atribui¢des legais,

cumprindo com a sua missdo constitucional de coordenar o planejamento e a
gestao estratégica do Poder Judiciario, bem como zelar pela observancia dos
principios estabelecidos no art. 37 da Constituicdo Federal, entre eles o da
eficiéncia, acenou para a necessidade de adequar o modelo de gestdao de pessoas
do Poder Judiciario as exigéncias da sociedade atual, as transformacdes das relacdes
de trabalho e aos avancos da tecnologia da informacdo e da comunica¢do. Nesse
interim, considerando que a melhoria da gestao de pessoas constitui um dos macro
desafios estabelecidos na Estratégia Judiciario 2020, a teor da Resolugdo CNJ 198,
19 de julho de 2014, divisou ainda a necessidade de estabelecer principios e
diretrizes nacionais para fundamentar as praticas de gestao de pessoas nos 6rgaos
do Poder Judiciario e, nessa esteira, desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes nas pessoas, promover meios para motiva-las e comprometé-las e buscar a
1
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melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de vida como requisitos

essenciais para o alcance dos objetivos da justica nacional.

Diante desses aspectos desafiadores, o CN] fez publicar, por meio da
Resolucao 240/2016, a Politica Nacional de Gestio de Pessoas no ambito do
Poder Judiciario, estabelecendo principios e diretrizes em gestdo de pessoas e
organizacdo do trabalho para o Judiciario, em ambito nacional. Assim como instituiu
mecanismos de governanca a fim de assegurar a aplicacdo desta politica e o
acompanhamento de seus resultados, bem como do desempenho da gestdo de

pessoas.

A analise de conteido da Resolucdo em comento nos fez verificar que a
mesma contempla todos os aspectos, areas e subsistemas da gestdo de pessoas de
forma abrangente, inter-relacionadas e sistémica. Tal conformacao, estabelece as
bases para o desenvolvimento de uma gestao estratégica de pessoas no ambito do
Judiciario nacional, ao mesmo tempo que estabelece bases para a consecuc¢ao de
politicas de remuneracao estratégica baseada em competéncias. Dentre as diretrizes
estabelecidas pelo CN] na Politica de Gestdo de Pessoas do Judiciario nacional,
relacionadas aos aspectos que envolvem a remuneragdo e compensacdo dos

servidores estao previstas:

e valorizacdo dos magistrados e servidores e de sua experiéncia,
conhecimentos, habilidades e atitudes

e zelar pela instituicio e pela manutencdo de carreiras que permitam
progressdo remuneratoria e desenvolvimento do servidor ao longo da vida
profissional;

e instituir e manter carreiras que permitam progressdo remuneratoria e
desenvolvimento do servidor ao longo da vida profissional, zelando para que
ndo haja distingdo entre carreiras de servidores de diferentes graus de

jurisdicgao;
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e adotar mecanismos de gestdo de desempenho baseados em competéncias

que contemplem o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo do
desempenho dos servidores, assim como técnicas de feedback e

compartilhamento de experiéncias.

O TJRO, por sua vez, instituiu sua Politica de Gestdo de Pessoas e os requisitos
de governanga da politica com a publicou no DJE n. 222, de 26/11/2019 da

Resolugdo n. 121/2019-PR, que estabeleceu em seu art. 42 as seguintes diretrizes:

Art. 42 S3o diretrizes para o planejamento das agdes relacionadas a gestdo de
pessoas:

[ - instituicdo e execugdo de plano estratégico de Gestdo de Pessoas alinhado ao
Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Ronddnia e as
diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de agdo
especificos; além daqueles dispostos na Resolucdo 211/2015-CNJ;

II - estabelecimento de mecanismos de afericio da produtividade dos
magistrados e servidores de acordo com a especificidade de cada cargo;

[II - criacdo de incentivos que identifiquem e desenvolvam habilidades e
competéncias individuais e de gratificacio para pessoal nas area de TIC
conforme determina o § 32 do art. 14 da Resolugdon. 211/2015-CNJ;

IV - estudos para verificar a necessidade de revisio do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, no prazo maximo de cinco anos, mediante diagndstico
de produtividade e inventario de cargos e funcdes, promovendo melhorias
remuneratorias como forma de valorizacdo dos servidores do Poder
Judiciario do Estado de Rondoénia, e consequente retencio dos servidores
mais produtivos e talentosos;

V - garantia da equidade remuneratdria entre cargos e funcées em
situa¢des semelhantes nos diferentes graus de jurisdicio;

(.

XII - garantia de recursos orcamentarios, de pessoal e infraestrutura para
o cumprimento dos objetivos da gestdo de pessoas;

(.

Conforme podemos observar, o disposto na Resolugdo 121/2019-PR esta
em consonancia com as disposicdes da Resolucao CNJ 240/2016, explicitando
(
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claramente o isomorfismo normativo interinstitucional. Essas disposi¢cdes estdo

alinhadas com a estratégia nacional do judiciario, o que evidéncia a gestao de
pessoas no judicidrio como uma 4area estratégica para a consecug¢ao dos
resultados almejados pelas institui¢des judicidarias no Plano Estratégico
Nacional. Desse modo, toda e qualquer decisdo que estabeleca condicionantes para
as relagdes de trabalho (Condigdo Humana/Gestdo de Pessoas) no ambito do Poder
Judiciario, deve estar em consonancia com os principios e deveres definidos na

Politica de Gestdo de Pessoas aprovada pela Resolu¢do n. 121/2019-PR.

Particularmente, a Resolu¢do 121/2019-PR dispde, em seu art.42, item IV,
a previsao de estudos para verificar a necessidade de revisdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios, no prazo maximo de cinco anos. No entanto, é preciso
observar que o atual PCCS é aquele instituido pela LC 568/2010, implementado
em agosto/2010, portanto com quase 11 anos em vigor, sem passar por qualquer
revisdo ou atualizagdo mais ampla, mesmo com as diversas tentativas de
solicitacdo de revisOes por parte desse Orgao representativo dos servidores.
Essa conjuntura é causa da defasagem significante dos salarios dos servidores,
0 que tem gerado grande insatisfacdo e prejuizos financeiros a toda categoria.
Essa situacdo critica para os servidores ndo pode vigorar por mais quatro,
periodo maximo determinado para sua revisdo. E necessario que se providencie

de imediato essa revisio.

Diante das consideracdes, relacionados aos estudos, andlises, simulagdes
e projecoes, devidamente embasados em métodos cientificos, que vem sendo
realizado pelo SINJUR desde novembro de 2020, apresentamos as propostas de

alteracdo para um novo PCCS.

Pégina31



1§
SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao

5.2. JUSTIFICATIVAS E APRESENTACAO DAS PROPOSTAS PARA 0 ESCOPO DA NOVA

LEI COMPLEMENTAR

Excelentissimo Desembargador Presidente.

O Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario-SINJUR, vem,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia apresentar justificativa e estudo de

revisao do PCCS, pelos motivos a seguir expostos:

O PCCS vigente é aquele instituido pela LC 568/2010, implementado em
agosto/2010, sendo que até a presente data nenhuma revisao foi feita, o que tem

causado prejuizos financeiros aos servidores deste Poder Judiciario.

A Resolugaon. 121/2019-PR, que instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito do Poder Judiciario do Estado de Rondonia e disciplinou os requisitos de

governanga da politica, estabeleceu os seguintes principios:

Art. 32 A Politica de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio do Estado de Ronddnia
orienta-se pelos seguintes principios:

[ - valorizacio das pessoas, estimulo ao trabalho em equipe e a
aprendizagem organizacional;

I - promocio do bem-estar fisico, mental e social de servidores,
magistrados e demais colaboradores, e de clima organizacional favoravel
ao desempenho como prioridade em todas as acOes relativas a gestdo de
pessoas;

[T - estimulo ao desenvolvimento de talentos, ao trabalho criativo e a inovagéio;

IV - aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho, instrumentos e
processos de trabalho;

V - promocido da cultura orientada a resultados, com foco no aperfeicoamento da
eficiéncia, da qualidade e da efetividade dos servigos prestados a sociedade;

VI - alinhamento do desenvolvimento profissional ao desenvolvimento
institucional, de acordo com os objetivos estratégicos e os valores do servigo
publico judiciario;

f
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VII- fomento a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias
e da aprendizagem continua baseada no compartilhamento das experiéncias
vividas no exercicio profissional;

VIII -praticas de gestdo de pessoas pautadas pela ética, cooperacio, eficiéncia,
eficicia, efetividade, isonomia, publicidade, mérito, transparéncia e respeito a
diversidade, entre outros;

IX - garantia de acessibilidade para acesso irrestrito de magistrados, servidores,
estagiarios e terceirizados com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida as
unidades do Poder Judiciario e aos servigos da Justica;

X - direito por parte de servidores e magistrados de acesso a informacgdes e
decisdes que afetem diretamente sua vida funcional.

A Politica de Gestdo de Pessoas trouxe ainda, em seu capitulo IV, as seguintes
diretrizes:

Art. 42 Sdo diretrizes para o planejamento das acdes relacionadas a gestdo de
pessoas:

[ - instituicdo e execugdo de plano estratégico de Gestao de Pessoas alinhado ao
Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Ronddnia e as
diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de agdo
especificos; além daqueles dispostos na Resolu¢ao 211/2015-CNJ;

Il - estabelecimento de mecanismos de afericio da produtividade dos
magistrados e servidores de acordo com a especificidade de cada cargo;

I - criacdo de incentivos que identifiquem e desenvolvam habilidades e
competéncias individuais e de gratificacio para pessoal nas area de TIC
conforme determina o § 32 do art. 14 da Resolugdon. 211/2015-CNJ;

IV - estudos para verificar a necessidade de revisio do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, no prazo maximo de cinco anos, mediante diagndstico
de produtividade e inventario de cargos e funcdes, promovendo melhorias
remuneratorias como forma de valorizacio dos servidores do Poder
Judiciario do Estado de Rondonia, e consequente retencio dos servidores
mais produtivos e talentosos;

V - garantia da equidade remuneratdria entre cargos e funcdes em
situa¢des semelhantes nos diferentes graus de jurisdicio;

VI - criagdo de mecanismos para aproveitamento de forma eficaz e legal dos
servidores com cargos em extin¢ao;

VII - garantia de gestdo participativa com integracdo de magistrados, servidores,
sindicatos e associagdes, a fim de promover um melhor direcionamento das
politicas de gestdo de pessoas, por meio da efetiva participacdo em comités;

OppoestdX
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VIII - criagdo de banco de dados de causas de desligamento de servidores,
visando subsidiar a¢des para promocado de melhorias na gestdo de pessoas;

IX - criagdo de banco de dados de causas de afastamento/absenteismo de
magistrados e servidores, visando subsidiar acdes para promoc¢do de melhorias
na gestdo de pessoas;

X - implantacdo de sistema informatizado de gestdo de pessoas e folha de
pagamento;

XI - criagdo de portal de gestdo do conhecimento, com divulga¢do de produto
intelectual de servidores e magistrados e preparacdo de processo sucessdrio de
lideranga;

XII - garantia de recursos orcamentarios, de pessoal e infraestrutura para
o cumprimento dos objetivos da gestdo de pessoas;

XIII - estabelecimento de mecanismos de relacionamento entre o Tribunal de
Justica de Rondonia e entidades sindicais ligadas ao Poder Judiciario;

XIV - dimensionamento, distribuicdo e avaliagdo da for¢a de trabalho a partir do
estabelecimento de critérios de andlise da produ¢io que contemplem as
competéncias requeridas, a variabilidade das condi¢cdes de atuacdo, as
necessidades do 6rgdo e dos servicos prestados a sociedade e a otimizacdo das
quantidades de atos realizados;

XV - Fomento a realizagdo de encontros ou eventos entre magistrados,
servidores ou ambos com intuito de promover a humaniza¢do no ambiente de
trabalho.

A Resolucdo N. 124/2019-PR que dispde sobre o Cédigo de Etica dos
Servidores do Poder Judiciario do Estado de Ronddnia, estabeleceu em seu Capitulo

I1I, Secao Il os direitos do servidor, destacando em seu art. 79, II:

Art. 72 E direito de todos os servidores do TJRO:

()

II - ser tratado com equidade nos sistemas de avaliagdo, desempenho individual,
remuneracao, promog¢do e movimenta¢do, bem como ter acesso as informacgdes
a eles inerentes;

()
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Justifica-se a revisdo do PCCS instituido pela LC 568/2010, implementado em

agosto/2010, além dos fundamentos expostos nas normativas acima referenciadas,
a necessidade premente de se corrigir as perdas salariais ocorridas ao longo desses
dez anos e ainda, a necessidade de valorizagdo do servidor que muito tem

contribuido para engrandecer o PJRO.

E importante registrar, por oportuno, que ao longo desses dez anos o
servidor ndo tem medido esforcos para desempenhar seu oficio, contribuindo
sobremaneira para que o Judicidrio rondoniense entregue ao jurisdicionado uma

prestacao jurisdicional célere e de exceléncia, tornando-se referéncia nacional.

Ressalte-se que essa colaboragdo tem sido cada vez mais eficiente. Prova
disso é que por dois anos seguidos o TJRO foi reconhecido pelo CNJ com o selo
diamante, sendo que apenas dois outros tribunais foram reconhecidos com a mesma

distinc¢ao.

O empenho dos servidores para tornar o judiciario rondoniense referéncia
nacional é noticiada no proéprio site do TJRO, onde é possivel ver diversas noticias
destacando a importancia dos servicos prestados pela valiosa colabora¢dao dos

servidores.

Apenas para ilustrar, destacamos as seguintes noticias:

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13344-tecnologia-do-tjro-e-finalista-do-
premio-inovacao-judiciario-exponencial

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13317-tjro-mantem-o-nivel-de-excelencia-
em-tecnologia-na-avaliacao-do-cnj

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13246-reuniao-de-analise-da-estrategia-

do-tjro-gestores-destacam-superacao-da-administracao-diante-da-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13215-tjro-avalia-os-6-meses-de-regime-
especial-de-trabalho-devido-a-pandemia
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https: //www.tjro.jus.br/noticias/item/13128-judiciario-de-rondonia-se-

consolida-como-um-dos-mais-celeres-do-pais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13093-relatorio-do-cnj-aponta-que-
rocessos-de-violencia-domestica-estao-tramitando-mais-rapido-no-tjro

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13074-cpe-arquiva-o-dobro-de-processos-
distribuidos-nos-juizados-especiais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/13017-conheca-perola-juraszek-a-
servidora-que-deu-nome-ao-premio-de-que-reconhece-excelencia-das-unidades-
judiciarias-do-tjro

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12977-perola-juraszek-celeridade-dos-
processos-significa-maior-protecao-a-mulher-diz-juiz-selo-ouro-na-categoria-

criminal-capital

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12976-video-especial-mostra-balanco-do-

trabalho-durante-a-pandemia-e-revela-alta-produtividade-no-tjro

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12930-premio-perola-juraszek-conheca-
as-unidades-judiciarias-premiadas-em-2019-por-produtividade-e-excelencia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12919-tjro-supera-marca-de-5-milhoes-
de-atos-durante-a-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12871-campanha-meu-trabalho-faz-
justica-revela-comprometimento-de-servidores

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12548-judiciario-nao-para-tjro-mantem-

numeros-elevados-de-julgamentos-nesta-fase-de-pandemia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11833-premio-diamante-de-qualidade-do-

cnj-conquistado-pelo-tjro-atesta-excelencia-no-cumprimento-das-metas-

institucionais

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11726-boas-praticas-institucionais-do-
tiro-sao-reconhecidas
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https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12871-campanha-meu-trabalho-faz-justica-revela-comprometimento-de-servidores
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12871-campanha-meu-trabalho-faz-justica-revela-comprometimento-de-servidores
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12548-judiciario-nao-para-tjro-mantem-numeros-elevados-de-julgamentos-nesta-fase-de-pandemia
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/12548-judiciario-nao-para-tjro-mantem-numeros-elevados-de-julgamentos-nesta-fase-de-pandemia
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11842-selo-diamante-a-maioria-das-varas-de-1-grau-da-justica-de-ro-cumpriu-metas-do-cnj-com-mais-de-100
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11842-selo-diamante-a-maioria-das-varas-de-1-grau-da-justica-de-ro-cumpriu-metas-do-cnj-com-mais-de-100
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11833-premio-diamante-de-qualidade-do-cnj-conquistado-pelo-tjro-atesta-excelencia-no-cumprimento-das-metas-institucionais
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11833-premio-diamante-de-qualidade-do-cnj-conquistado-pelo-tjro-atesta-excelencia-no-cumprimento-das-metas-institucionais
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11833-premio-diamante-de-qualidade-do-cnj-conquistado-pelo-tjro-atesta-excelencia-no-cumprimento-das-metas-institucionais
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11726-boas-praticas-institucionais-do-tjro-sao-reconhecidas
https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11726-boas-praticas-institucionais-do-tjro-sao-reconhecidas
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https://www.tjro.jus.br/noticias/item/11559-tjro-esta-entre-os-cinco-tribunais-

do-pais-que-atingiram-excelencia-em-tecnologia

https://www.tjro.jus.br/noticias/item/10286-presidente-do-tjro-visita-comarca-
de-ariquemes-e-homenageia-servidores

No TJRO o comprometimento dos servidores elevou a produtividade,
tornando ainda mais célere os servicos prestados e, consequentemente
aprimorando a sua qualidade, para que os usudrios da justi¢a tivessem num curto

espaco de tempo a solugdo para seus conflitos.

O TJRO tem se destacado por ter os menores indices de tempo médio na
tramitacdo de varias fases processuais. Isso se deve aos esforgos de servidores e
magistrados, aliados a tecnologia para garantir a populacao o acesso a justica e a

soluc¢do do seu processo num curto espaco de tempo.

Além da previsao legal para revisdao do PCCS, é importante ressaltar que,
mesmo com a grande adesdo ao Programa de Aposentadoria Incentivada, o TJRO
ainda possui servidores antigos que em breve chegarao ao ultimo padrao da tabela
salarial e ndo podem ficar estacionados na carreira e amargar prejuizos financeiros,

como ja ocorreu em planos anteriores.

Apenas parailustrar destacamos alguns dos servidores que ja estdo proximos

do ultimo padrao.

I.: )«i TS A ;
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ANTONIC DE SOUZA 2032236 ESCRIVAD JUDICIAL 32
ELENA LUIZA MEHES 20524 QFICIAL CONTADOR 32
GIGLIANNE CASTRO ROMANINI 2031027 ESCRIVAD JUDICIAL 32
GILSON ANTUNES PEREIRA 2030578 ESCRIVAD JUDICIAL 32
ILCE NINOS CASTILHO 2031779 QHCIAL DISTRIBUIDOR 32
JOAQ CARLOS DE SOUZA 2030586 ESCRIVAD JUDICIAL 3?7
LULZ FRANCISCO BAFTISTA DA SILVA 2030211 OHCIAL CONTADOR 37
MAEA LUCIA CASTRO DE MELD 2031981 ESCRIVAD JUDICIAL 32
MARIA CARMELITA SALES CARDOSO 23752 OFICIAL DISTRIBUIDOR 34
ROSIMAR OLIVEIRA MELOCRA 2030640 ESCRIVAD JUDICIAL 32
SAMIRA KAYED ATALLA 24031 OFCIAL CONTADDR 32
SANDRA MARIA LIMA CANTANHEDE 24619 ESCRIVAD JUDICIAL 34

Nao bastasse isso, é importante observar que com uma politica de
remuneracdo justa, adequada e transparente, os colaboradores se sentirao
naturalmente motivados a se dedicarem cada vez mais para atingirem objetivos
especificos, e com isso a instituicdo ganha em produtividade e qualidade do servico

executado

Nao é demais registrar que o que faz o servidor permanecer na instituicdo é
acreditar no propésito e significado que o seu trabalho tem, seja para a sua vida, seja
para o Poder Judiciario. No entanto, ter o seu talento reconhecido por meio de um
plano de cargos que promova igualdade e justica entre os servidores, faz com que

essa permanéncia seja ainda maior e com mais qualidade e eficiéncia.

Manter bons profissionais é um desafio ndo s6 para empresas privadas, mas
sobretudo para o setor publico. Um plano de cargos e saldrios contribui
sobremaneira para esse objetivo, pois permite que o servidor visualize quais sdo
suas perspectivas futuras o que precisa estudar, ou buscar para alcangar outras

posi¢des ou cargos.

E importante ressaltar que um plano de cargos e salarios garante mais
transparéncia e confiabilidade na relacdo entre a instituicao e seus colaboradores,

gerando impacto direto na produtividade, na motivagdo e nos resultados.
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Ademais, a revisdo do atual PCCS contribuird para melhoria do clima

organizacional e auxiliard no equilibrio interno, pois os seus colaboradores estardo
mais satisfeitos e externo a instituicido demonstrara mais profissionalismo ao tempo

que consolidara sua imagem como instituicdo que sabe valorizar seus servidores.

Outro ponto que merece registro é o fato de que o plano de cargos tera

reflexo direto na qualidade de vida do servidor.

A Resolugdon. 121/2019-PR que instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito do PJRO e estabeleceu os requisitos de governanca da politica, trouxe como
principios:

Art. 32 A Politica de Gestio de Pessoas do Poder Judiciario do Estado de Rondonia
orienta-se pelos seguintes principios:

I - valorizacdo das pessoas, estimulo ao trabalho em equipe e a aprendizagem
organizacional;

II - promogdao do bem-estar fisico, mental e social de servidores,
magistrados e demais colaboradores, e de clima organizacional favoravel ao
desempenho como prioridade em todas as ac¢des relativas a gestdo de pessoas;

()
A valorizac¢ao do servidor, por meio de um PCCS, certamente contribuira para

a sua satisfacdo, que tera reflexo direto no desenvolvimento das suas atividades.

Considerando que ja se passaram dez anos da implantagdo do ultimo PCCS
dos servidores do TJRO, necessario se faz a corre¢do das perdas ocorridas ao longo

desses anos, bem como a majoracao dos salarios dos servidores.

5.3. APRESENTACAO DAS ALTERACOES PROPOSTAS PARA 0 PCCS A PARTIR
DO TEXTO DA LC 568/2010.

Com base no disposto na Politica de Gestao de Pessoas, bem como nos

argumentos e aspectos tedricos-descritivos discutidos e expostos neste trabalho, e

apos analises e estudos aprofundados, apresentamos as alteragdes propostas para o

o .-L‘:hlih_'-u_:.‘-..
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novo PCCS, a partir das disposi¢cdes constantes naquele PCCS instituido pela LC

568/2010, com as seguintes alteracoes:

Alterada a redacio dos incisos 111, V], e foram acrescentados os incisos VIII, IX
e X, do art. 22 da LC 568/2010, em razio do novo modelo de tabela salarial,
dividido em nfvels e referéncias.

Art. 22 Sdo definidos os seguintes conceitos para os fins desta Lei
Complementar:

[ - carreira: a organizacdo estruturada dos cargos constituida por
padrdes salariais;

I - cargo publico: conjunto de atribui¢des e responsabilidades previstas
na estrutura organizacional e cometidas a servidor publico, com
denominacdo propria e quantidade certa, previsto em Lei e pago pelos
cofres publicos, para provimento efetivo ou em comissao, considerando:

a) cargo efetivo: o cargo provido por meio de concurso publico;

b) cargo em comissdo: o cargo publico de livre nomeacdo e exoneracao,
de natureza gerencial e de assessoramento.

Il - Promogio - passagem do servidor da ultima referéncia de um nivel
para a primeira do nivel imediatamente superior, dentro do mesmo
cargo; (REDACAO NOVA)

plimeros—ecardinais—dispostos—em—ordem—cresecente; (REDACAO
ANTERIOR)

IV - funcdo: conjunto de atividades especificas que caracterizam a area
em que o servidor desenvolvera suas habilidades;

V - funcdo gratificada: o conjunto de atribuicdes, responsabilidades e
prerrogativas que a Administracdo confere a servidores ocupantes do
cargo de provimento efetivo;

VI - progressdo funcional: passagem do servidor para a referéncia de
vencimento imediatamente superior de um mesmo nivel, dentro da
mesma carreira;
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VII - quadro de pessoal: o conjunto de cargos pertencentes a estrutura
organizacional do Poder Judiciario.

VIII - Nivel - graduacdo ascendente, existente em cada carreira,
determinante da promogao. (AC)

IX - Referéncia - graduacdo ascendente, existente em cada nivel da
carreira, determinante da progressao funcional. (AC)

X - Tabela de Vencimento - conjunto de coeficientes que, aplicados sobre
a base salarial, determina o vencimento do servidor. (AC)

No art. 79, foi alterado o percentual do § 12 de 50% para 60% para reserva de cargos
em comissio para servidores efetivos, a exemplo da maioria dos tribunais de
pequeno porte.

Justifica-se esse aumento para valorizagdo das competéncias dos servidores
efetivos e retencdo dos talentos, que muitas vezes a falta de oportunidade de
crescimento dentro do Poder Judiciario, leva o servidor a buscar melhores

oportunidades em outras instituicdes.

Art. 7. Os cargos em comissdo, de livre nomeacao e exoneracao, serao
exercidos por servidores com formacdo superior para o exercicio de
atividade de assessoramento, direcdo e chefia, ressalvadas as situacodes
constituidas.

§ 12 Sera reservado o percentual de, no minimo, 60% (sessenta por
cento) dos cargos em comissdo aos servidores efetivos do Quadro de
Pessoal do Poder Judiciario do Estado de Ronddnia. (REDACAO NOVA)

Foi acrescentado o art. 10 para alterar de 50% para 75% o percentual de
representagio para os servidores efetivos que ocuparem cargo em comissdo e
optarem pelo recebimento da remuneracio do cargo efetivo.

Art.10. Aos servidores integrantes das carreiras de que trata essa Lej,
investidos em cargos em comissao, é facultado optar pela remuneragao
de seu cargo efetivo, acrescida de 75% (setenta e cinco por cento), a titulo
de representacdo. (AC)
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Buscamos aqui possibilitar que o servidor efetivo ndo precise abrir mao de

suas vantagens pessoais para optar pelo recebimento do valor integral do DAS por

ser aparentemente “mais vantajoso”.

E importante valorizar o que o servidor conquistou ao longo dos anos que se
dedicou a contribuir para o Tribunal de Justica hoje figurar como referéncia

nacional.

Além disso, nos tribunais federais tem esse percentual e alguns tribunais de
pequeno porte tem percentual superior ao TJRO, bem como outros érgdos do Estado,

como Assembleia Legislativa que o percentual chega a 90%.

Fol renumerado o art 10 para art. 11 e a redagio fol revista para adequar a
redacdo ao novo modelo de tabela de vencimento, composta por referéncias.

Art. 11. O ingresso em qualquer dos cargos de provimento efetivo da
Carreira Judiciaria dar-se-a na referéncia inicial do nivel 1 estabelecida
para cada carreira, ap6s aprovacdo em concurso publico de provas ou de
provas e titulos. (REDACAO NOVA)

Foram acrescentados dispositivos (art. 15 e 16) que tratam da estruturagio
da carreira judiciiria, agora desdobrada em niveis e referéncias.

Art. 14. O sistema de desenvolvimento e acompanhamento de carreiras
dos cargos de provimento efetivo do Poder Judiciario busca garantir a
valorizagdo dos servidores, mediante a igualdade de oportunidades e do
desenvolvimento profissional em carreiras, que associam a progressao
funcional a um sistema de qualificacdo e avaliacdo de desempenho por
competéncia e mérito.
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Art. 15. As carreiras de que trata os incisos I e II do art.12, estdo
estruturadas em 9 (nove) niveis, desdobradas em 5 (cinco) referéncias
para cada nivel, conforme consta do Anexo... (AC)

Art. 16. Aprovado no estdgio probatdrio, apés o periodo de 36 meses, o
servidor serd posicionado imediatamente na referéncia 3 do Nivel 1,
podendo progredir para a préxima referéncia apds o intersticio de 12
(doze) meses. (AC)

Fol alterado o intersticio da progressio funcional de dois para um ano, a fim
de possibilitar ao servidor receber a sua promocdo logo apés completar o
periodo, seja por antiguidade, seja por mérito.

Art. 17. A progressao funcional dependera de avaliacdo a ser realizada
anualmente, nos respectivos meses de ingresso do servidor, e limitar-se-
a a 1(uma) referéncia a cada ano, alternadamente, sendo: (REDACAO
NOVA)

[ - 1 (uma) referéncia por antiguidade pelo cumprimento do intersticio
de 1 (um) ano; (REDACAO NOVA)

II - 1 (uma) referéncia em fung¢do da sua aprovacdo no processo de
avaliacdo de desempenho por competéncia. (REDACAO NOVA)

§ 12 Em caso da ndo aprovacgado do servidor na avaliacdo de desempenho,
fica garantida a progressdo funcional de uma referéncia pelo
cumprimento do intersticio de 1 (um) ano, desde que atendidos os
dispositivos legais. (REDACAO NOVA)

§ 22. O efeito financeiro da progressao funcional ou da promocgao dar-se-
a a partir do més subsequente ao periodo aquisitivo, apés cada intersticio
de 1 (um) ano. (REDAGAO NOVA)

§ 32. 0 servidor aprovado no estagio probatorio tera direito a progressdo
funcional, nos termos do art. 16. (REDACAO NOVA)

§ 42 O periodo em que o servidor do quadro permanente do Tribunal de
Justica estiver cedido a outro 6rgdo ou a qualquer Ente Federativo sera
aproveitado para fins de progressdo por antiguidade, conforme o
disposto no inciso I deste artigo. (AC)

L~ 1 {um) padido_pel . o (eio_de 2 (dois)
anos; (REDACAO ANTERIOR)
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de-desempenho-porcompeténeiai-(REDACAO ANTERIOR)

o

Q

fetonab—hos—termos—dos—incisos——oc—H—doste—artipo: (REACAO
ANTERIOR)
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Foram alterados os percentuais dos Adicionais de Qualificacdo descritos nos
incisos do § 22, do novo art. 23, a fim de incentivar os servidores a buscar
constantemente evoluir na sua qualificacdo e desenvolvimento profissional.
Mesmo intuito da proposta que consta na alinea a e b do inciso I, do art. 23,
para renovagio dos percentuais averbados obtidos. Assim, apés o servidor
averbar 10% das horas de capacitagdo, devera renovar os 2% mais antigos,
caso contrario perdera esse percentual (2% mais antigo).

Art. 23. O adicional de qualificacdo funcional é destinado aos servidores
efetivos do Poder Judicidrio em razdo de conhecimentos adicionais
adquiridos em acdes de capacitacido e em cursos de extensao,
aperfeicoamento e especializacdo em areas de interesse da Justica, a
serem estabelecidas em resolugao.

§ 12. O adicional de que trata o caput deste artigo ndo sera concedido
quando a capacitagao constituir requisito para ingresso no cargo:

§ 29 0 adicional de qualificacdo funcional incidira sobre o vencimento
basico do servidor da seguinte forma:

[ - 2% (dois por cento) para cada total de 100 horas de agdes de
capacitacao, até o limite de 10% (dez por cento), a partir do inicio do
exercicio no Judiciario de Rondénia; (REDACAO NOVA)

a) O servidor podera averbar até o limite de 2% (dois por cento) por
ano;

b) Apdsaaverbacido de 10% (dez por cento), o servidor devera renovar
os 2% mais antigos a cada 2 (dois) anos, sob pena de exclusdo desse
percentual antigo.
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IT- 15% (quinze por cento), em se tratando de diploma ou certificado de
conclusio de curso de tecnélogo de nivel superior; ( REDACAO NOVA)

[1I - 18% (dezoito por cento), em se tratando de diploma ou certificado de
conclusio de graduacio; (REDACAO NOVA)

IV - 25% (vinte e cinco por cento) em se tratando de titulo, diploma ou
certificado de conclusdo de curso de pés-graduacdo em sentido amplo.
(REDACAO NOVA))

V - 35% (trinta e cinco por cento) em se tratando de titulo, diploma ou
certificado de conclusdo de curso de pds-graduacdo em sentido estrito,
mestrado. (REDACAO NOVA)

VI - 40% (quarenta por cento) em se tratando de titulo, diploma ou
certificado de conclusdo de curso de pos-graduacdo em sentido estrito,
doutorado. (REDACAO NOVA)

conclusio—de—curso—de—tecnélogo—de—nivel —superior;—(REDACAOQ

Em relagdo ao Art. 28:

Foi incluido inciso para estabelecer auxilio home office, a fim de substituir o auxilio

transporte para aqueles servidores que estdo exercendo suas atividades nessa nova

P
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modalidade de trabalho. O Auxilio home office objetiva ressarcir despesas do

servidor com o aumento de energia elétrica, internet e manutengio de equipamento

de informatica utilizado para o trabalho.

Os percentuais dos auxilios creche e educacdo foram alterados em virtude do

aumento de mensalidades e o alto custo de material escolar.

Alterou-se a redacgdo do auxilio saide, tendo em vista as novas orientagdes do CNJ.

Art. 28. Ficam assegurados aos servidores do Poder Judiciario do Estado
de Rondonia os seguintes auxilios:

[ - auxilio alimentacio;

I1 - auxilio sadde;

Il - auxilio transporte;

IV - auxilio creche;

V - auxilio educacio;

VI - auxilio home office. (AC)

§ 1°. O auxilio alimentacdo é destinado a subsidiar as despesas com a
refeicdo do servidor, é concedido em pectnia e tem carater indenizatério.

§ 2° O auxilio saude, destinado a auxiliar em carater ressarcitorio, as
despesas do servidor com plano de saude de assisténcia médica, sera
reajustado anualmente, no més de janeiro, por ato préoprio do Presidente
do Tribunal de Justica tendo como base em estudos que observardo os
indicadores econdmicos oficiais. (NOVA REDACAQ)

§ 32 O auxilio transporte sera pago em pecunia aos servidores como
forma de ressarcir as despesas com deslocamentos no percurso da
residéncia ao local de trabalho e vice-versa e reajustado sempre que
houver aumento da tarifa de transporte coletivo.
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§ 42 O auxilio creche sera devido aos servidores que tenham filhos ou
dependentes sob sua guarda ou tutela, com idade inferior a 7 (sete) anos,
com valor equivalente a 20% (vinte por cento) do padrao inicial da
carreira de técnico judiciario. (REDACAO NOVA)

§ 52 0 auxilio educagdo sera concedido aos servidores que possuem filhos
matriculados no ensino fundamental ndo contemplados com o auxilio-
creche, com valor correspondente a 20% (vinte por cento) do padrdo
inicial da carreira de técnico judiciario. (REDACAO NOVA)

§ 52-A O auxilio home office sera concedido aos servidores que exercem
suas atividades na modalidade de trabalho remoto, como forma de
ressarcir as despesas com energia elétrica, internet, e manutencao de
equipamentos de informatica, no valor correspondente a 20% (vinte por
cento) do padrao inicial da carreira de analista judiciario. (AC)

Foram incluidos novos artigos 29 e 30 que tratam da nova jornada de trabalho
do judicidrio, e do teletrabalho, nova modalidade de trabalho que trouxe
economia ao Tribunal de Justica.

Art. 29. Estabelecer que o horario de expediente dos 6rgdos e das
unidades administrativas e jurisdicionais, de 19 e de 22 graus, deste
Poder, sera de segunda a sexta-feira, das 7 (sete) as 14 (quatorze) horas,
com intervalo intrajornada de 30 minutos. (AC)

Art.30. Fica instituido o regime de Teletrabalho no ambito do Tribunal
de Justica do Estado de Rondonia, que poderda ser adotado para
servidores efetivos, cedidos e comissionados exclusivos. (AC)

I - O servidor podera optar pelo teletrabalho parcial ou integral. (AC)

I - Os servidores em regime de Teletrabalho terdo sua jornada
mensurada por meio do cumprimento de metas estabelecidas em acordo
de desempenho. (AC)

o N
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O novo art. 31 trata do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), que trata de
medida alternativa ao Processo Administrativos Disciplinares (PADs),
abertos em quantidade desnecessaria.

DO AJUSTAMENTO DE CONDUTA DISCIPLINAR

Art. 31. Fica instituido o Termo de Ajustamento de Conduta para fins
disciplinares no ambito do Tribunal de Justica, com a finalidade de servir
de medida alternativa a eventual aplicacdo de penalidade e também como
forma de recomposicdo de danos de pequeno valor. (AC)

§ 1°. A regulamentacdo do Termo de Ajustamento de Conduta sera
definida por meio de resolucao. (AC)

§ 22. 0 Ajustamento de Conduta ndo possui carater punitivo e, sempre que
cabivel, podera ser adotado, a qualquer tempo, como forma de compor a
irregularidade ou infracdo. (AC)

§ 3°. 0 descumprimento das condi¢des postas no Termo de Ajustamento
de Conduta, em especial o ndo ressarcimento ao erario, sera considerado
para efeitos de abertura direta de processo administrativo disciplinar por
falta do dever de lealdade. (AC)

§ 4°. O Ajustamento de Conduta proposto suspende a instauracao de
Sindicancia Administrativa e de Processo Administrativo Disciplinar e
exclui eventual aplicacdo de pena, se cumprido os termos ajustados. (AC)

Em rela¢do ao enquadramento dos servidores:

Na proposta foi definida duas formas de enquadramento, sendo uma por tempo de
servigo e outra por correlagdo entre as tabelas do PCCS 2010 e as tabelas deste novo
PCCS.

Sd0 necessarias essas duas formas de enquadramento em virtude do erro ocorrido
no enquadramento do PCCS 2010, que resultou em servidores com menos tempo de
servigo serem enquadrados no mesmo padrao que servidores com mais tempo de

servigo.
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Se ndo houver agora o enquadramento pelo tempo de servigo, vai permanecer o

mesmo erro, onde teremos duas pessoas com tempos de servigo distintos no mesmo

padrdo/nivel.

Conforme simulagdo efetuada o enquadramento por tempo de servigo resulta em
decréscimo para alguns dos servidores mais novos, por essa razio foram colocadas

as duas formas de enquadramento para que nenhum servidor tenha perdas.

Ja os servidores antigos, se enquadrados pela correlagdo entre as tabelas terdo perdas

consideraveis em seus vencimentos.

0 enquadramento por tempo de servigo deduzira o tempo em que o servidor ndo progrediu

na carreira, seja por afastamentos diversos, seja por ter tido penalidades.

Isso evitara que aquele servidor que por alguma razdo ndo progrediu na carreira, tenha

restabelecido toda a sua situagdo funcional referente ao tempo de servigo.

Art. 32. Os servidores efetivos, ocupantes dos cargos do Quadro do Poder
Judicidrio na data de vigéncia desta Lei Complementar, serdo
enquadrados neste Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, observando-se
0 seguinte:

[ - de acordo com o tempo de servi¢co prestado ao Tribunal de Justica do
Estado de Rondodnia; (AC)

II - de acordo com a correlacdo entre os padrdes da tabela do PCCS
instituido pela Lei Complementar 568/2010 e os padrdes das tabelas
constantes do Anexo .... desta Lei quando o enquadramento pelo tempo
de servigo resultar em decréscimo remuneratorio. (AC)

Paragrafo inico. Deverao ser deduzidos do tempo de servico indicado no
inciso | deste artigo, os periodos em que o servidor nao progrediu na
carreira. (AC)

Fol incluido o art. 33 a 35 que tratam da recomposi¢do das perdas salariais
ocorridas no periodo compreendido entre 2010 até o ano vigente.

Art. 33. A correcdo das distor¢des remuneratorias existentes nos salarios
dos servidores do quadro permanente do Poder Judiciario do Estado de
Rondonia, no percentual de 20% (vinte por cento), ocorridas no periodo

f
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de 2010 a 2021, sera efetuada em 4 (quatro) parcelas, conforme os
fatores de correcdo abaixo, aplicados sobre a referéncia atual de cada
cargo: (AC)

[ - 0,05 (zero virgula zero cinco), a ser implementado a partir do més de
janeiro de 2022.

[1-0,1 (zero virgula um), a ser implementado a partir do més de janeiro
de 2023.

III - 0,15 (zero virgula quinze), a ser implementado a partir do més de
janeiro de 2024.

IV - 0,20 (zero virgula vinte), a ser implementado a partir do més de
janeiro de 2025.

Art. 34. Os indices percentuais estabelecidos no artigo desta Lei
Complementar serdo integrados a remuneracdo dos servidores publicos
do Poder Judicidrio do Estado de Rondonia, observada a Lei
Complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e o
cumprimento das seguintes condi¢des: (AC)

I - A necessaria previsdo orcamentaria para os exercicios em questdo.
(AC)

IT - A disponibilidade orgamentario-financeira para atender as despesas
decorrentes da aplicacao desta Lei Complementar. (AC)

[II - A fiel observancia do limite prudencial de despesa com pessoal do
Tribunal de Justica em cada exercicio em questio e nos dois
subsequentes, nos termos da Lei Complementar n. 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal). (AC)

Paragrafo Unico. Na ocorréncia de violacdo do limite prudencial ou da
indisponibilidade orgamentario-financeira de que tratam os incisos [ a I1I
deste artigo, a cada més subsequente devem ser efetuados estudos que
possibilitem subsidiar decisdo da Administracdo Superior do Poder
Judiciario do Estado de Ronddénia sobre a recomposi¢do salarial dos
servidores, podendo inclusive ser estabelecidos percentuais e periodos
diferentes daqueles estabelecidos no artigo ... desta Lei Complementar.
(AC)

Art. 35. A recomposicdo prevista nesta Lei Complementar em nada
prejudica o reajuste anual dos servidores previsto no artigo 33 da Lei
Complementar n. 568/2010, que devera ocorrer em tempo oportuno.
(AC)

Art. 36. Fica o Poder Judiciario do Estado de Ronddnia autorizado a
efetuar os pagamentos dos valores retroativos correspondentes as

(ygrrss
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perdas salariais demonstradas, responsabilizando-se ainda pela
elaboracdo de cronograma de pagamentos, de modo parcelado ou néo,
cujos valores e formas serdo discutidos previamente com a entidade
sindical respectiva, respeitando os parametros e percentuais propostos
nesta lei e a disponibilidade orcamentario-financeira da Instituicao.

A seguir apresentamos a proposta completa do texto do novo Plano de
Carreira, Cargos e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario, com marcacao das

alteracdes em relacao ao Plano atual.

5.4. TEXTO DA PROPOSTA DE LEI COMPLEMENTAR PARA 0 Novo PCCS DoS
SERVIDORES DO PJRO

LEI COMPLEMENTAR N2...,, DE .... DE ....... DE 2021.

DOEN.__, DE DE DE 2021.

Dispde sobre a Carreira dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de Rondonia.
0 GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei

Complementar:
CAPITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituido, na forma desta Lei Complementar, o Plano de Carreiras,
Cargos e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de Ronddnia, que
adotara como principios norteadores:

{

o [ ) =t
l'H "{11-\:\7 b l!l.
[ B |

Pégina51



=
!;3 i1_"
;' LS

SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao
[ - a qualidade, a produtividade e a profissionalizacdo dos servigos publicos

prestados pelos 6rgaos do Poder Judiciario do Estado de Rondénia;

I - a valorizacdo do servidor por meio da implantacdo de politicas voltadas para o
desenvolvimento profissional no ambito do Poder Judiciario;

III - o crescimento funcional baseado no mérito préprio, mediante a ado¢do do
sistema de avaliacao de desempenho;

IV - os vencimentos compativeis com as funcoes.

Paragrafo tnico. Os servidores incluidos no Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos
Servidores do Poder Judiciario ficardo sujeitos, no que lhes couber, ao Regime
Juridico Unico dos Servidores Ptblicos do Estado de Rondénia.

Art. 22 S3o definidos os seguintes conceitos para os fins desta Lei Complementar:
[ - carreira: a organizacdo estruturada dos cargos constituida por padrdes salariais;

Il - cargo publico: conjunto de atribuicdes e responsabilidades previstas na
estrutura organizacional e cometidas a servidor publico, com denominagao proépria
e quantidade certa, previsto em Lei e pago pelos cofres publicos, para provimento
efetivo ou em comissao, considerando:

a) cargo efetivo: o cargo provido por meio de concurso publico;

b) cargo em comissao: o cargo publico de livre nomeacao e exoneracao, de natureza
gerencial e de assessoramento.

III - Promocgao - passagem do servidor da ultima referéncia de um nivel para a
primeira do nivel imediatamente superior, dentro do mesmo cargo;
(REDACAO NOVA)

; (REDAGAO ANTERIOR)

[V - funcao: conjunto de atividades especificas que caracterizam a area em que o
servidor desenvolvera suas habilidades;

V - funcgao gratificada: o conjunto de atribui¢des, responsabilidades e prerrogativas
que a Administracdo confere a servidores ocupantes do cargo de provimento
efetivo;

o B L::\:\,._ Ih_'-u_:."'-...
Gprractd¥
3

Pégina52



1§

SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao
VI - progressao funcional: passagem do servidor para a referéncia de vencimento

imediatamente superior de um mesmo nivel, dentro da mesma carreira;

superiordentro-damesma-carreira;—(REDACAO ANTERIOR)
VII - quadro de pessoal: o conjunto de cargos pertencentes a estrutura

organizacional do Poder Judiciario.

VIII - Nivel - graduaciao ascendente, existente em cada carreira, determinante
da promocgao. (AC)

IX - Referéncia - graduacdo ascendente, existente em cada nivel da carreira,
determinante da progressao funcional. (AC)

X - Tabela de Vencimento - conjunto de coeficientes que, aplicados sobre a
base salarial, determina o vencimento do servidor. (AC)

CAPITULO II
DO QUADRO DE PESSOAL DO PODER JUDICIARIO

Art. 32, Integram o Quadro de Pessoal do Poder Judiciario os cargos de provimento
efetivo e os cargos de provimento em comissdo, conforme o Anexo I e II desta Lei
Complementar.

Paragrafo unico. o quantitativo dos cargos efetivos, dos cargos em comissao do
Poder Judicidrio do Estado de Rondonia é constante dos Quadros I e Il do Anexo V
desta Lei Complementar.

SECAO I
DA CARREIRA JUDICIARIA

Art. 42 A Carreira Judiciaria é constituida dos seguintes cargos de provimento
efetivo:

I - Analista Judiciario;

II - Técnico Judiciario.
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SECAO II

DOS CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO

Art. 52 Os cargos de provimento efetivo da Carreira Judiciaria sdo estruturados em
padrdes, na forma do Anexo I desta Lei Complementar.

Paragrafo tnico. Os cargos de Analista Judicidrio e Técnico Judiciario deverdo ser
classificados em especialidades, mediante Resolu¢do, quando for necessaria a
formacao especializada, por exigéncia legal, ou habilidades especificas para o
exercicio das atribui¢des do cargo.

Art. 62 As atribuicbes dos cargos estiao descritas no Anexo VI desta Lei
Complementar:

SECAO III

DOS CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS

Art. 72 Os cargos em comissao, de livre nomeacao e exoneracao, serdo exercidos por
servidores com formagdo superior para o exercicio de atividade de assessoramento,
direcao e chefia, ressalvadas as situagdes constituidas.

§ 12 Sera reservado o percentual de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) dos cargos em comissao aos servidores efetivos do Quadro de Pessoal
do Poder Judiciario do Estado de Rondénia. (REDACAO NOVA)

Judicidrio-do-Estado-de Ronddnia—(REDACAO ANTERIOR)

§ 22 O namero de fungdes gratificadas sera definido por resolugdo do Poder
Judiciario do Estado de Ronddnia, em conformidade com o Anexo IIl desta Lei
Complementar.
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Art. 82 Durante os afastamentos ou impedimentos regulamentares do titular, o
p g

substituto do cargo em comissdo ou de funcao gratificada fara jus ao vencimento ou
gratificacdo a eles inerentes, computando-se cumulativamente os periodos de
substituicao ocorridos no intersticio de 12 (doze) meses.

Art. 92 No ambito da jurisdicao do Tribunal ou Juizo, é vedada a nomeac¢do ou
designacdo para os cargos em comissdo de conjuge, companheiro, parente ou afim,
em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, inclusive dos respectivos membros e
juizes vinculados, salvo a de ocupante de cargo de provimento efetivo das Carreiras
do Quadro de Pessoal do Poder Judiciario, caso em que a vedacdo é restrita a
nomeacdo ou designacao para servir o magistrado determinante da
incompatibilidade.

Art.10. Aos servidores integrantes das carreiras de que trata essa Lei,
investidos em cargos em comissao, é facultado optar pela remuneracao de seu
cargo efetivo, acrescida de 75% (setenta e cinco por cento), a titulo de
representacao. (AC)

CAPITULO 111

DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 11. O ingresso em qualquer dos cargos de provimento efetivo da Carreira
Judiciaria dar-se-a na referéncia inicial do nivel 1 estabelecida para cada
carreira, apos aprovacio em concurso publico de provas ou de provas e
titulos. (REDACAO NOVA)

em-concurso-publico-de-provas-ou-de-provas-e-titules. (REDACAO ANTERIOR)

Art. 12. Sdo requisitos de escolaridade para ingresso na Carreira Judiciaria:
[ - Analista Judiciario: curso de nivel superior correlacionado com a especialidade;
II - Técnico Judiciario.

Paragrafo Unico. Além dos requisitos previstos neste artigo, poderdo ser exigidos
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formacao especializada, registro profissional e exames psicotécnicos, especificados

em edital de concurso.

Art. 13. O servidor efetivo, ao ingressar no exercicio do cargo publico, ficara sujeito
a estagio probatorio por 36 (trinta e seis) meses, para avaliagdo de sua aptidao e
capacidade para o desempenho do cargo, conforme previsto em resolucao.

CAPITULO IV
DO DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

Art. 14. O sistema de desenvolvimento e acompanhamento de carreiras dos cargos
de provimento efetivo do Poder Judicidrio busca garantir a valorizacdo dos
servidores, mediante a igualdade de oportunidades e do desenvolvimento
profissional em carreiras, que associam a progressdo funcional a um sistema de
qualificacdo e avaliagdo de desempenho por competéncia e mérito.

Art. 15. As carreiras de que trata os incisos I e Il do art.12, estao estruturadas
em 8 (oito) niveis, desdobradas em 6 (seis) referéncias para cada nivel,
conforme consta do Anexo... (AC)

Art. 16. Aprovado no estagio probatdrio, apos o periodo de 36 meses, o
servidor sera posicionado imediatamente na referéncia 3 do Nivel 1, podendo
progredir para a proxima referéncia apds o intersticio de 12 (doze) meses.
(AQ)

Art. 17. A progressdo funcional dependera de avaliacdo a ser realizada
anualmente, nos respectivos meses de ingresso do servidor, e limitar-se-a a
1(uma) referéncia a cada ano, alternadamente, sendo: (REDACAO NOVA)

I - 1 (uma) referéncia por antiguidade pelo cumprimento do intersticio de 1
(um) ano; (REDACAO NOVA)

II - 1 (uma) referéncia em fun¢ao da sua aprovacao no processo de avaliacido
de desempenho por competéncia. (REDACAO NOVA)

§ 12 Em caso da ndo aprovacgdo do servidor na avaliacao de desempenbho, fica
garantida a progressiao funcional de uma referéncia pelo cumprimento do
intersticio de 1 (um) ano, desde que atendidos os dispositivos legais.
(REDACAO NOVA)

Pégina56



1§

SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao
§ 22 O efeito financeiro da progressao funcional ou da promoc¢ao dar-se-a a

partir do més subsequente ao periodo aquisitivo, apés cada intersticio de 1
(um) ano. (REDACAO NOVA)

§ 32 O servidor aprovado no estagio probatdrio tera direito a progressao
funcional, nos termos do art. 16. (REDACAO NOVA)

§ 420 periodo em que o servidor do quadro permanente do Tribunal de Justica
estiver cedido a outro 6rgao ou a qualquer Ente Federativo sera aproveitado
para fins de progressao por antiguidade, conforme o disposto no inciso I deste
artigo. (AC)

sende:(REDACAO ANTERIOR)

yOut . ’ . .
avaWa o1O0-1D N a a
------- O a51TO—P

nos-termos-dos-ineisos e - deste-artige. (REDACAO ANTERIOR)

Art. 18. Cabera ao Tribunal de Justica a manuten¢do do Programa Permanente de

Capacitacao destinado a formacgdo e ao aperfeicoamento profissional, bem como ao
desenvolvimento de competéncias, visando a progressao funcional e a preparacao
dos servidores para desempenharem atribuicdes de maior complexidade e
responsabilidade.

CAPITULOV
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DA REMUNERACAO

Art. 19. A remuneracdo dos cargos de provimento efetivo da Carreira Judiciaria é
composta pelo vencimento basico do cargo e pelas gratificagdes, pelos adicionais e
pelas vantagens pecunidrias permanentes e temporarias estabelecidos em lei.

Art. 20. Os vencimentos basicos dos cargos que integram a Carreira Judiciaria; dos
cargos em comissao; daqueles a serem extintos sdo os constantes do Anexo ....... ,
cujos valores serdo reajustados nos termos do artigo 33 desta Lei Complementar.

§ 12 Ao servidor integrante do quadro de pessoal efetivo do Poder Judicidrio do
Estado de Rondonia, investido em cargo comissionado é facultado optar pela
remuneracdo de seu cargo efetivo, acrescido da representacdo do cargo em
comissao.

§ 22 A retribuicao pelo exercicio de fun¢do gratificada é a constante do Anexo IV
desta Lei Complementar.

SECAOI
DAS GRATIFICACOES

Art. 21. Ficam instituidas as seguintes gratificacdes, cujos valores e critérios de
concessao serao definidos em resolugao:

[ - gratificacdo temporaria de trabalhos extraordinarios;
II - gratificacao de atividade de docéncia;
[1I - gratificacdo de indenizacao de transporte;

IV - gratificacdo prémio. (Acrescido pela Lei Complementar n? 1.016, de
29/04/2019)

§ 19. A gratificacdo temporaria de trabalhos extraordinarios sera paga ao servidor,
por tempo determinado, em razdo de tarefas especiais e urgentes mediante prévia
designacao da Presidéncia do Tribunal de Justica.

§ 29 A gratificacdo de atividade de docéncia sera concedida a servidor que, na
qualidade de instrutor, acumular o pleno exercicio das atividades do seu cargo com
atividades de docéncia para o publico interno do Poder Judiciario do Estado de

o .-L‘:hlih_'-u_:.‘-..
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Rondonia.

§ 32. 0 pagamento da gratificacdo de atividade de docéncia sera efetuado em forma
de hora-aula, cujo valor sera discriminado por nivel de habilitagdo profissional em
resolucgao.

§ 49. A gratificacao de indenizacdo de transporte é devida aos Oficiais de Justica,
Assistentes Sociais e Psic6logos, no percentual de 10% (dez por cento) do padrao
inicial da respectiva carreira, para fazer face as despesas com transportes e
conducao utilizados para o cumprimento de suas fun¢des. (Redacao dada pela Lei
Complementar n. 791, de 9/9/2014)

§ 5% A (Gratificagdo Prémio sera concedida, conforme critérios objetivos
estabelecidos em atos normativos do Tribunal de Justi¢ga, em reconhecimento aos
servidores que se destacaram no desempenho de suas atribuicdes, bem como pela
apresentacdo de ideias e/ou praticas inovadoras no Judicidario do Estado de
Rondodnia. (Acrescido pela Lei Complementar n2 1.016, de 24/04/2019)

§ 62. 0 pagamento da Gratificagdo Prémio nao se integra e nem se incorpora aos
vencimentos, proventos ou pensodes para nenhum efeito. (Acrescido pela Lei
Complementar n® 1.016, de 24/04/2019)

SECAO II
DOS ADICIONAIS

Art. 22. Ficam instituidos os seguintes adicionais aos servidores do Poder Judiciario,
incorporaveis aos proventos de aposentadoria e pensdes, nos termos da legislacdao
previdenciaria:

[ - adicional de qualificacdo funcional;
II - adicional de incentivo;
[1I - adicional de produtividade.

Paragrafo Unico. Os adicionais previstos neste artigo sdo devidos ao servidor em
gozo de férias e licencas remuneradas e no abono natalino.

Art. 23. O adicional de qualificacao funcional é destinado aos servidores efetivos do
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Poder Judiciario em razdo de conhecimentos adicionais adquiridos em acdes de

capacitacdo e em cursos de extensao, aperfeicoamento e especializacdo em areas de
interesse da Justica, a serem estabelecidas em resolugao.

§ 12. O adicional de que trata o caput deste artigo ndo serd concedido quando a
capacitacao constituir requisito para ingresso no cargo:

§ 22 O adicional de qualificagdo funcional incidira sobre o vencimento basico do
servidor da seguinte forma:

I - 2% (dois por cento) para cada total de 100 horas de acdes de capacitagao,
até o limite de 10% (dez por cento), a partir do inicio do exercicio no Judiciario
de Rondénia; (REDACAO NOVA)

a) O servidor podera averbar até o limite de 2% (dois por cento) por ano;
(AQ)

b) Apos a averbacgao de 10% (dez por cento), o servidor devera renovar os
2% mais antigos a cada 2 (dois) anos, sob pena de exclusao desse percentual
antigo. (AC)

II - 15% (quinze por cento), em se tratando de diploma ou certificado de
conclusio de curso de tecnélogo de nivel superior; (REDACAO NOVA)

III - 18% (dezoito por cento), em se tratando de diploma ou certificado de
conclusio de graduacio; (REDACAO NOVA)

IV - 25% (vinte e cinco por cento) em se tratando de titulo, diploma ou
certificado de conclusio de curso de pos-graduacio em sentido amplo.
(REDACAO NOVA)

V - 35% (trinta e cinco por cento) em se tratando de titulo, diploma ou
certificado de conclusao de curso de poés-graduacao em sentido estrito,
mestrado. (REDACAO NOVA)

VI-40% (quarenta por cento) em se tratando de titulo, diploma ou certificado
de conclusao de curso de poés-graduacao em sentido estrito, doutorado.
(REDACAO NOVA)
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curso-de-tecnélogo-denivel superior;-(REDACAO ANTERIOR)

ANTERIOR)

§ 32 Para fins de concessao dos percentuais estabelecidos nos incisos Il a V do
paragrafo anterior, considerar-se-a apenas um diploma ou certificado.

§ 4°. Em nenhuma hipétese o servidor percebera cumulativamente os coeficientes
previstos nos incisos [l a VI deste artigo, sendo que percebera o percentual referente
a maior qualificacdo que tiver obtido.

Art. 24. O adicional de incentivo sera concedido ao servidor que completar 10 (dez)
anos de servigo exclusivo ao Poder Judiciario do Estado de Ronddnia ou 15 (quinze)
anos de cargo efetivo no servico publico prestado ao Estado de Ronddnia, 5 (cinco)
dos quais em efetivo exercicio no Poder Judiciario de Rondonia, e correspondera a
10% (dez por cento) do seu respectivo padrao.

Art. 25. O adicional de produtividade é devido aos Analistas Judiciarios, na
especialidade de Oficial de Justica, no cumprimento de suas atribuicoes.

§ 19 Durante os afastamentos previstos no paragrafo unico do artigo 19, o
pagamento do adicional de que trata o caput deste artigo tera como base de calculo
a média aritmética dos valores pagos nos dltimos onze meses que antecederem a
sua concessao.

§ 22. 0 valor pago mensalmente aos Oficiais de Justica a titulo de padrao e adicional
de produtividade, ndo ultrapassara o subsidio do Juiz Substituto.

Art. 26. O servidor integrante da Carreira Judiciaria, quando cedido, durante o
afastamento, nao percebera os adicionais de que trata esta Lei Complementar.
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Art. 27. O Poder Judiciario regulamentara, mediante resolugdo, os adicionais

referidos nos incisos I a Il do artigo 19.

SECAO III
DOS AUXILIOS

Art. 28. Ficam assegurados aos servidores do Poder Judiciario do Estado de
Rondoénia os seguintes auxilios:

[ - auxilio alimentagdo;

II - auxilio saude;

[l - auxilio transporte;

IV - auxilio creche;

V - auxilio educacao;

VI - auxilio home office. (AC)

§ 12. O auxilio alimentagdo é destinado a subsidiar as despesas com a refeicdo do
servidor, é concedido em pecuinia e tem carater indenizatério.

§ 2° 0 auxilio saude, destinado a auxiliar em carater ressarcitorio, as despesas
do servidor com plano de saiude de assisténcia médica, sera reajustado
anualmente, no més de janeiro, por ato proprio do Presidente do Tribunal de
Justica tendo como base em estudos que observarao os indicadores
econdmicos oficiais. (NOVA REDACAOQ)

§ 32 O auxilio transporte serd pago em pecunia aos servidores como forma de
ressarcir as despesas com deslocamentos no percurso da residéncia ao local de
trabalho e vice-versa e reajustado sempre que houver aumento da tarifa de

transporte coletivo.
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§ 42 O auxilio creche sera devido aos servidores que tenham filhos ou
dependentes sob sua guarda ou tutela, com idade inferior a 7 (sete) anos, com
valor equivalente a 20% (vinte por cento) do padrao inicial da carreira de
técnico judiciario. (REDACAO NOVA)

§ 52 0 auxilio educagao sera concedido aos servidores que possuem filhos
matriculados no ensino fundamental ndo contemplados com o auxilio-creche,
com valor correspondente a 20% (vinte por cento) do padrao inicial da
carreira de técnico judiciario. (REDACAO NOVA)

judicidrio- (REDACAO ANTERIOR)

§ 52-A O auxilio home office sera concedido aos servidores que exercem suas
atividades na modalidade de trabalho remoto, como forma de ressarcir as
despesas com energia elétrica, internet, e manutenciao de equipamentos de

informatica, no valor correspondente a 15% (quinze por cento) do padrao
inicial da carreira de Analista judiciario. (AC)

§ 62. Os auxilios estabelecidos no caput deste artigo nao refletirdo no abono natalino,
ndo se incorporardo para quaisquer efeitos, nao sofrerao quaisquer descontos, e ndo
serdo considerados para fins de incidéncia de imposto de renda ou de contribuicao
previdenciaria.

§ 72. As concessoes dos auxilios deste artigo serdo disciplinadas em resolucao.

CAPITULO VI
DA JORNADA DE TRABALHO E DO TELETRABALHO (AC)

Art. 29. Estabelecer que o horario de expediente dos 6rgaos e das unidades
administrativas e jurisdicionais, de 12 e de 22 graus, deste Poder, sera de
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segunda a sexta-feira, das 7 (sete) as 14 (quatorze) horas, com intervalo

intrajornada de 30 minutos.

Art. 30. Fica instituido o regime de Teletrabalho no ambito do Tribunal de
Justica do Estado de Rondodnia, que podera ser adotado para servidores
efetivos, cedidos e comissionados exclusivos. (AC)

I - O servidor podera optar pelo teletrabalho parcial ou integral. (AC)

II - Os servidores em regime de Teletrabalho terao sua jornada mensurada por
meio do cumprimento de metas estabelecidas em acordo de desempenho.
(AC)

CAPITULO VII
DO TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA DISCIPLINAR (AC)

Art. 31. Fica instituido o Termo de Ajustamento de Conduta para fins
disciplinares no ambito do Tribunal de Justica, com a finalidade de servir de
medida alternativa a eventual aplicacao de penalidade e também como forma
de recomposicao de danos de pequeno valor. (AC)

§ 1° Aregulamentacido do Termo de Ajustamento de Conduta sera definida por
meio de resolucao. (AC)

§ 22 O Ajustamento de Conduta niao possui carater punitivo e, sempre que
cabivel, podera ser adotado, a qualquer tempo, como forma de compor a
irregularidade ou infracao. (AC)

§ 3° O descumprimento das condi¢des postas no Termo de Ajustamento de
Conduta, em especial o ndo ressarcimento ao erario, sera considerado para
efeitos de abertura direta de processo administrativo disciplinar por falta do
dever de lealdade. (AC)

§ 4° O Ajustamento de Conduta proposto suspende a instauracao de
Sindicancia Administrativa e de Processo Administrativo Disciplinar e exclui
eventual aplicacdo de pena, se cumprido os termos ajustados. (AC)

t:l__‘gtw.-ﬁlgé“
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 32. Os servidores efetivos, ocupantes dos cargos do Quadro do Poder Judiciario
na data de vigéncia desta Lei Complementar, serdo enquadrados neste Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios, observando-se o seguinte:

I- de acordo com o tempo de servico prestado ao Tribunal de Justica do Estado
de Rondonia; (AC)

II - de acordo com a correlagao entre os padrdes da tabela do PCCS instituido
pela Lei Complementar 568/2010 e os padroes das tabelas constantes do
Anexo .... desta Lei quando o enquadramento pelo tempo de servico resultar
em decréscimo remuneratorio. (AC)

Paragrafo unico. Deverdo ser deduzidos do tempo de servico indicado no
inciso I deste artigo, os periodos em que o servidor ndo progrediu na carreira.
(AQ)

Art. 33. A correcio das distor¢des remuneratorias existentes nos salarios dos
servidores do quadro permanente do Poder Judiciario do Estado de Ronddnia,
no percentual de 20% (vinte por cento), ocorridas no periodo de 2010a 2021,
sera efetuada em 4 (quatro) parcelas, conforme os fatores de correcio abaixo,
aplicados sobre a referéncia atual de cada cargo: (AC)

I - 0,05 (zero virgula zero cinco), a ser implementado a partir do més de
janeiro de 2022.

I1-0,1 (zero virgula um), a ser implementado a partir do més de janeiro de
2023.

III - 0,15 (zero virgula quinze), a ser implementado a partir do més de janeiro
de 2024.

IV - 0,20 (zero virgula vinte), a ser implementado a partir do més de janeiro
de 2025.

Art. 34. Os indices percentuais estabelecidos no artigo desta Lei
Complementar serao integrados a remuneracido dos servidores publicos do
Poder Judiciario do Estado de Rondonia, observada a Lei Complementar n.
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e o cumprimento das seguintes

3
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condicoes: (AC)

I - A necessaria previsao orcamentaria para os exercicios em questao. (AC)

II - A disponibilidade or¢amentario-financeira para atender as despesas
decorrentes da aplicacdo desta Lei Complementar. (AC)

III - A fiel observancia do limite prudencial de despesa com pessoal do
Tribunal de Justica em cada exercicio em questao e nos dois subsequentes, nos
termos da Lei Complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
(AQ)

Paragrafo unico. Na ocorréncia de violacio do limite prudencial ou da
indisponibilidade or¢camentario-financeira de que tratam os incisos I a III
deste artigo, a cada més subsequente devem ser efetuados estudos que
possibilitem subsidiar decisao da Administra¢ao Superior do Poder Judiciario
do Estado de Rondonia sobre a recomposicao salarial dos servidores, podendo
inclusive ser estabelecidos percentuais e periodos diferentes daqueles
estabelecidos no artigo ... desta Lei Complementar. (AC)

Art. 35. A recomposicao prevista nesta Lei Complementar em nada prejudica
o reajuste anual dos servidores previsto no artigo 41 da Lei Complementar n.
568/2010, que devera ocorrer em tempo oportuno. (AC)

Art. 36. Fica o Poder Judiciario do Estado de Ronddnia autorizado a efetuar os
pagamentos dos valores retroativos correspondentes as perdas salariais
demonstradas, responsabilizando-se ainda pela elaboracdo de cronograma de
pagamentos, de modo parcelado ou nao, cujos valores e formas serao discutidos
previamente com a entidade sindical respectiva, respeitando os parametros e
percentuais propostos nesta lei e a disponibilidade orgamentario-financeira da
Instituicao.

Art. 37. Os concursos realizados ou em andamento, na data de publicacao desta Lei
Complementar, para o Quadro de Pessoal do Poder Judiciario do Estado de
Rondodnia, sdo validos para ingresso nas carreiras judiciarias de Técnico Judiciario e
Analista Judiciario, observada a correlacao entre as atribuicoes, as especialidades e
o grau de escolaridade.

Art. 38. Fica instituida a Vantagem Pessoal Identificada - VPI, a ser paga aos
servidores efetivos do Poder Judiciario a titulo de:
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[ - vantagem pessoal de adicional por tempo de servico, prevista nas Leis

Complementares n? 68, de 9 de dezembro de 1992, n? 39, de 31 de julho de 1990, e
n? 1, de 14 de novembro de 1984;

Il - vantagem pessoal de quintos, prevista na Lei Complementar n? 68, de 9 de
dezembro de 1992;

[l - vantagem pessoal de risco de vida, estabelecida pela Lei n? 385, de 9 de abril de
1992, e transformada em vantagem pessoal pela Lei Complementar n? 280, de 9 de
junho de 2003;

IV - vantagem pessoal de profissio regulamentada, estabelecida pela Lei
Complementar n? 92, de 3 de novembro de 1993, e transformada em Vantagem
Pessoal pela Lei Complementar n? 280, de 9 de junho de 2003;

V - gratificacao de especializagdo, estabelecida pela Lei Complementar n? 92, de 3
de novembro de 1993.

Art. 39. Quando o enquadramento estabelecido nos termos dos incisos [ e [l do art.
35 desta Lei Complementar ainda resultar em decréscimo na remuneracgao, fica
assegurada ao servidor, parcela a titulo de Vantagem Pessoal de Adequacdo Salarial
- VPAS, correspondente a diferenca apurada entre essa nova remuneracao e a
ultima percebida antes da vigéncia desta Lei Complementar, excluidas do computo
dos calculos as seguintes verbas:

[ - gratificagcOes inerentes ao exercicio de funcdo de confianga ou as representacdes
de cargos comissionados;

IT - auxilios alimentacdo, saude, transporte, creche e educagao;

[l - diferencas e restituicdes salariais;

IV - 1/3 de férias (artigo 98, Lei Complementar n? 68, de 1992);

V - gratificacdo natalina (artigo 103, Lei Complementar n? 68, de 1992);
VI - indenizagao de transporte.

Paragrafo Unico. No conceito de remuneragao do caput deste artigo, computam-se
as gratificacdes de incentivo previstas no art. 42 da Lei Complementar 148, de 18 de
abril de 1996, que alterou o art. 31, XIII, § 13, da Lei Complementar 92, de 4 de abril
de 1992.
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Art. 40. As vantagens pessoais previstas nos artigos 30 e 31 desta Lei Complementar

sujeitar-se-ao aos reajustes decorrentes da revisao geral da remuneracao.

Art. 41. A revisao geral da remuneraciao dos servidores do Poder Judiciario
sera realizada, preferencialmente, no més de janeiro de cada ano, nos termos
do artigo 37, inciso X, da Constituicao Federal.

; ituica ~(REDACAO ANTERIOR)

Art. 42. O disposto nesta Lei Complementar também se aplica aos inativos e
pensionistas.

Art. 43. Cabera ao Tribunal de Justica baixar as resolucdes necessarias a aplicacao
desta Lei Complementar, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar de sua vigéncia.

Paragrafo tnico. Enquanto nao aprovadas as resolu¢des, aplicam-se as regras dos
regulamentos em vigor.

Art. 44. Fica o Poder Judiciario do Estado de Ronddnia autorizado a transformar,
sem aumento da despesa, no ambito de suas competéncias, os cargos efetivos e os
cargos em comissdo, bem como as func¢des gratificadas de seu Quadro de Pessoal,
vedada a transformacao de funcdo em cargo ou vice-versa. (Artigo acrescido pela
Lei Complementar n. 696, de 26/12/2012)

Art. 45. As despesas decorrentes da aplicagdo ou execucdo desta Lei Complementar
devem correr por conta das dotagdes préprias do Poder Judiciario, suplementadas,
se necessario.

Art. 46. Esta Lei Complementar entra em vigéncia no dia 2 de janeiro de 2022.
(Redacao dada pela Lei Complementar n. 577, de 17/05/2010)

Art. 47. Revogam-se a Lei Complementar n. 568/2010, de 3 de novembro de 1993 e
suas respectivas alteragdes, a partir da publicacdo desta Lei Complementar.

Paldcio do Governo do Estado de Ronddbnia, em __ de de 2021, 1222 da
Republica.
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MARCOS ROCHA

Governador

5.5. ANALISE E APRESENTACAO DA PROPOSTA DA NOVA TABELA SALARIAL E W
RECOMPOSICAO DE PERDAS SALARIAIS Py

Conforme aventamos no item 2 (Metodologia), a proposta de estrutura
salarial foi pensada nesse trabalho, em fun¢do da crescente valorizacdo dos
individuos resultante do processo de avaliagdo nos cargos que exercem, e
consubstanciada por meio de pesquisa salarial realizada a partir do método de
analise comparativa. Diante disso, os cargos foram classificados de forma
compreensivel em respectivas tabelas salariais, divididas por grupos ocupacionais
com faixas salariais e niveis salariais definidos. Desta feita, esta etapa foi
desenvolvida a partir da analise da tabela salarial atual, ja que as atividades de
analise, descricdo e especificacdo de cargos, elemento fundamental para a avaliacao
de cargos com vistas a composicdo salarial, é resultante da analise funcional do

proprio TJRO dos cargos atualmente existentes.

As faixas salariais foram estabelecidas dentro de uma amplitude que permita
iniciar com um salario médio para determinado cargo, levando em consideracado o
ambiente organizacional do Judiciario estadual e nacional, de forma que se
estabeleceu uma diferenca percentual interniveis que permita aos ocupantes desses
cargos visualizar a sua progressao salarial conforme o tempo de servico e a avaliacao

de desempenho por competéncia.

Além da anadlise e utilizacdo de estatisticas, procedemos a pesquisa

documental e o método comparativo para alinharmos as informag¢des sobre

o .-L‘:hlih_'-u_:.‘-..
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composicdo salarial dos outros tribunais e a analise de contetdo para interpretacao

dos dados e composicdo do relatorio de proposicao da tabela salarial.

5.5.1 Da Pesquisa Salarial e da Proposta de Novas Tabelas de
Vencimento

As tabelas salariais das carreiras judicidrias dos servidores do Poder
Judicidrio do Estado de Rondo6nia aqui propostas, tém o objetivo de corrigir as
distor¢des internas referentes a estrutura de salarios atual dos cargos efetivos,

dando-lhes perspectiva de crescimento salarial e funcional.

Para a proposicao foi utilizada metodologia da pesquisa salarial, definida por
Zimpeck (1992:242)18 como o levantamento “dos niveis de remuneragdo pagos por
um conjunto de organizacdes da comunidade, para fun¢des semelhantes nos seus

requisitos e natureza”.

A pesquisa salarial permite que a organiza¢do conheca a sua posic¢do salarial
em relacdo ao mercado e a partir dai defina a estratégia de remuneracao capaz de
atrair e manter profissionais qualificados, com a reducao de rotatividade e melhor

aproveitamento dos recursos investimentos em capacitac¢ao.

Para a validade da pesquisa, foi necessario situar o tribunal de justica em um
conjunto de organiza¢des de mesma natureza, quais sejam os tribunais de justi¢a do
Brasil. Para melhor qualificagdo, a pesquisa foi realizada entre os tribunais de justica
de pequeno poste, pois essa é a classificacdo do Tribunal de Justica do Estado de

Ronddnia em agrupamento feito Conselho Nacional de Justica (CN]J).

A classificacdo dos tribunais em porte é dada pelo CN] com o objetivo de criar
agrupamentos de forma a respeitar caracteristicas distintas de alguns tribunais

existentes no mesmo ramo de justica, tendo em vista a extensao territorial do Brasil.

18 ZIMPECK, B.G. Administragao de salarios. Atlas: Sdo Paulo, 1992.
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Assim, é recomendavel o uso de estatisticas comparativas, levando-se em

consideracao as diferencas.

Para a categorizacao por porte sdo consideradas as variaveis: despesas
totais; casos novos; processos pendentes; nimero de magistrados; nimero de
servidores (efetivos, requisitados, cedidos e comissionados sem vinculo efetivo); e
numero de trabalhadores auxiliares (terceirizados, estagiarios, juizes leigos e
conciliadores). A consolidacdo dessas informacdes forma um escore unico, por
tribunal, a partir do qual se procede ao agrupamento: tribunais de grande, médio ou

pequeno porte. (CNJ, Relatorio Justica em Nuimeros 2020)

A figura 1 mostra a classificagdo em grupos de cada um dos tribunais da
Justica Estadual, no Relatério Justica em Nimeros-2020, Ano Base 2019, elaborado

pelo CNJ.
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Figura 1: Classificacdo dos Tribunais de Justica por Porte no Ano Base 2019.
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Fonte: Relatdrio Justica em Numeros 2020 (Ano Base 2019), do Conselho Nacional de Justica (CN]J).

Dessa forma, além do Tribunal de Justica do Estado de Rond6nia hd mais 11
(onze) tribunais de justica de pequeno porte: o do Acre; do Alagoas; do Amap4; do
Amazonas; do Mato Grosso do Sul; da Paraiba; do Piaui; do Rio Grande do Norte; de

Roraima; de Sergipe; e de Tocantins. A pesquisa salarial foi realizada entdo entre os

11 tribunais.

A pesquisa buscou conhecer o salario inicial e o salario final dos cargos
efetivos de nivel superior, nivel médio e nivel basico desses tribunais. A coleta de

dados foi feita nas tabelas salariais obtidas na pagina Transparéncia do sitio

eletronico dos tribunais pesquisados, no periodo de 25 a 27 de fevereiro de 2021.
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As tabelas do TJAC e TJPB nao foram obtidas. As informacdes
disponibilizadas na pagina de transparéncia desses tribunais sdo representativas de
toda a estrutura remuneratoéria de suas carreiras, ou seja, ao saldrio estdo somadas
as gratificacdes e adicionais. Foram consultadas as tabelas em seus respectivos
planos de carreiras, cargos e salarios, mas diante ao risco de estarem defasados, pois

publicados ha alguns anos, nao foram considerados.

Constam dados de 9 tribunais dentre os 11 tribunais pesquisados,
representando dados de 82% do publico alvo, o que assegura representatividade a

pesquisa realizada. A pesquisa salarial esta apresentada na figura 2.

Figura 2 - Pesquisa salarial realizada entre os tribunais de pequeno porte.
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Fonte prépria

Utilizando-se dos recursos estatisticos da média e da mediana aplicada aos
dados obtidos e comparando com o salario inicial e final dos cargos de nivel
superior, dos cargos de nivel médio e dos cargos de nivel basico do Tribunal de

Justica do Estado de Ronddnia (TJRO), tem-se que:

1. O salario inicial do cargo de nivel superior do TJRO esta na média dos

demais tribunais de pequeno porte, e também esta situado préximo a
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mediana dos saldrios iniciais da carreira desses tribunais. Porém, quando

se trata do saldrio final da carreira, encontra-se diferenca em torno de 6
mil reais a menor do salario praticado no TJRO para o da média dos
demais tribunais, significando evolugao na carreira abaixo da média e da
mediana praticada;

2. Osalario do cargo de técnico judiciario estd abaixo da média obtida para
os demais tribunais, tanto no saldrio inicial quanto no final, com
diferenca em torno de 2.500, a menor, na evolucao média da carreira;

3. Amédiado salario inicial e final dos cargos de nivel fundamental também

estd acima do praticado pelo TJRO.

As distor¢des salariais ocorridas resultam na inadequag¢ao do
reconhecimento dado ao desenvolvimento do servidor na carreira judiciaria. Motivo
pelo qual se propde novas tabelas salariais para os cargos efetivos do Poder

Judiciario.

A tabela proposta visa assim assegurar o devido reconhecimento ao servidor
que desenvolve na carreira por meio da progressdo funcional, que deve se da

anualmente, intercalando-se a progressao por antiguidade e por mérito.

As tabelas de vencimento 1 e 2, estdo proposta para os cargos de Analista
Judicidrio e Técnico Judiciario, respectivamente. Enquanto as tabelas 3 e 4, sdo
propostas para os cargos em extingdo de Escrivao Judicial, Oficial Distribuidor,

Oficial Contador; e Auxiliar Operacional.

A tabela 5 é demonstrativa de vencimento para os cargos em comissao,
mantida no total valor atual, mas sem composicao de representa¢do na tabela, pois

desnecessario aos servidores que sao tdo somente nomeados em comissao.

Para melhor compreensao das tabelas que se propdem, abaixo estdo

algumas defini¢des importantes:
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a) Tabela de Vencimento

- conjunto de coeficientes que, aplicados

b) Nivel - graduacdo ascendente, existente em cada carreira,

determinante da promogao;

c) Referéncia - graduacdo ascendente, existente em cada nivel da

carreira, determinante da progressao funcional.

Tabela 1 - Tabela de Vencimento do Cargo de Analista Judiciario.
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Tabela 2 - Tabela de Vencimento do Cargo de Técnico Judiciario.
REFERENCIA
CARGO NIVEL COEFICIENTE
A B C D E F
1 0,015 4.039,04 4.099,63 4.161,12 4.223,54 4.286,89 4.351,19
2 0,020 4.438,22 4.526,98 4.617,52 4.709,87 4.804,07 4.900,15
3 0,025 5.022,65 5.148,22 5.276,93 5.408,85 5.544,07 5.682,67
Técnico Judiciario 4 0,030 5.853,15 6.028,75 6.209,61 6.395,90 6.587,77 6.785,41
5 0,035 7.022,90 7.268,70 7.523,10 7.786,41 8.058,94 8.341,00
6 0,040 8.674,64 9.021,62 9.382,49 9.757,79 10.148,10 10.554,02
7 0,045 11.028,95 11.525,26 12.043,89 12.585,87 13.152,23 13.744,08

Tabela 3 - Tabela de Vencimento dos Cargos de Escrivao Judicial, Oficial Distribuidor, Oficial

Contador (Em Extingdo).

CARGO NIVEL | COEFICIENTE RERER-NETH

A B [3 D E F
1 0,015 6.365,21 6.460,69 6.557,60 6.655,96 6.755,80 6.857,14
2 0,020 6.994,28 7.134,17 7.276,85 7.422,39 7.570,84 7.722,25
Escrivio Judicial, Oficial 3 0,025 7.915,31 8.113,19 8.316,02 8.523,92 8.737,02 8.955,44
Distribuidor, Oficial 4 0,030 9.224,11 9.500,83 9.785,86 10.079,43 10.381,82 10.693,27
Contador 5 0,035 11.067,53 11.454,90 11.855,82 12.270,77 12.700,25 13.144,76
6 0,040 13.670,55 14.217,37 14.786,07 15.377,51 15.992,61 16.632,31
7 0,045 17.380,77 18.162,90 18.980,23 19.834,34 20.726,89 21.659,60

P
= : ::"\v._lh._"“ )
\

Pagina 75



Tabela 4 - Tabela de Vencimento dos Cargos de Auxiliar Operacional (Em Extin¢ao).

L
SINJUR

Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rond6nia

Gestdo Integragao

CARREIRA NIVEL | COEFICIENTE RERERENGIA
A B C D E F
1 0,015 2.377,88 2.413,55 2.449,75 2.486,50 2.523,80 2.561,65
2 0,020 2.612,89 2.665,14 2.718,45 2.772,81 2.828,27 2.884,84
3 0,025 2.956,96 3.030,88 3.106,65 3.184,32 3.263,93 3.345,53
Aucxiliar Operacional 4 0,030 3.445,89 3.549,27 3.655,75 3.765,42 3.878,38 3.994,73
5 0,035 4.134,55 4.279,26 4.429,03 4.584,05 4.744,49 4.910,55
6 0,040 5.106,97 5.311,25 5.523,70 5.744,64 5.974,43 6.213,41
7 0,045 6.493,01 6.785,20 7.090,53 7.409,60 7.743,04 8.091,47

Tabela 5 - Tabela de Vencimento dos Cargos em Comissao.

Cargo Comissionado Valor Base (R$)

DAS1 6.270,54
DAS2 7.054,35
DAS3 7.838,18
DAS4 10.189,64
DAS5 14.108,73
DASS 18.027,83

5.5.2 Das Perdas Salariais e da Proposta de Recomposigdo

No periodo de 2010 a 2020, houve perdas salariais para o servidor do
Judiciario na monta de 16,04%. Sabe-se, que em 2021 ndo havera recomposicao
salarial em decorréncia do entendimento que se tem da Lei Complementar n.

273/2020. Contudo, a projecao de inflagdo para este ano ja alcanca 4,81%, que

somadas a defasagem anterior, alcangam o montante de 20,85% em perda salarial.

Importante quantificar a perda de 2,50% no salario do servidor pelo aumento

da contribuicdo para o Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado
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(Iperon), o que perfaz 23,35% de impacto negativo no saldrio do servidor do

Judiciario de Rondonia.

Figura 3 - Perdas Salariais Ocorridas no Periodo de 2010 a 2020.

Impacto do
Ano | Mésatualiza | Indice Reajuste Lt TIRO o o
periodo(%) inflacs
7010 0 0.00% 590% 0.00% -5,00%
2011 6 3,250 5.5 0% B00% 1.50%
2012 4 1,94% 5,63 %: 6,50'% 0,67%;
7013 0 0,005 5,91% 0.00%, 501%
2014 r 214% B A 1% 5 A7 S0,54%
2015 5 A5 10.67% 5 A7 “4,80%
2016 r 2, 10% 529%; B02%, 1,73%
2017 6 111% 22 1% 6,00% 3,79%,
2018 5 1,688% 3,75%; 400% 0,25%
7019 3 1,085 1,31% 0.00%, “4,31%
2020 3 2,00%; 1,520 2.00% “2.52%
2021° 3 2,00%; 181% 0.00% “4,81%
* Provist DEFASAGEM 20,85%
IPERON 2,50%

Em 2022, sera devida ao servidor recomposicao superior a 20% (vinte por

cento) da perda salarial decorrente da inflagao.

Em proposta razoavel para o planejamento or¢camentario do Tribunal de

Justica, o Sinjur apresenta solu¢do de recomposi¢do das perdas em 4 (quatro) anos,

na forma abaixo, com fatores de correcdo aplicados sobre a referéncia atual da nova

tabela de vencimento dos cargos do Poder Judiciario:

[ - 0,05 (zero virgula zero cinco), a ser implementado a partir do més de

janeiro de 2022.

II - 0,1 (zero virgula um), a ser implementado a partir do més de janeiro de

2023.

I1I - 0,15 (zero virgula quinze), a ser implementado a partir do més de janeiro

de 2024.

IV - 0,20 (zero virgula vinte), a ser implementado a partir do més de janeiro

de 2025.
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As tabelas de vencimento a seguir, estdo corrigidas em acordo com a
proposta apresentada para os 4 (quatro) anos de aplicacdo da recomposicdo

salarial:

Ano 1

Tabela 6 de Recomposi¢ao Salarial do Ano 1 do Cargo de Analista Judiciario.

) REFERENCIA
CARGO NiVEL COEFICIENTE
A B C D E F
0,015 6.683,47 6.783,72 6.885,48 6.988,76 7.093,59 7.200,00
0,020 7.344,00 7.490,88 7.640,69 7.793,51 7.949,38 8.108,36
0,025 8.311,07 8.518,85 8.731,82 8.950,12 9.173,87 9.403,22
Analista Judicidrio 1 0,030 9.685,31 9.975,87 | 10.275,15 10.583,40 | 10.900,91 | 11.227,93
0,035 11.620,91 12.027,64 | 12.448,61 12.884,31 13.335,26 |  13.802,00
0,040 14.354,08 14.928,24 |  15.525,37 16.146,38 16.792,24 | 17.463,93
0,045 18.249,81 19.071,05 19.929,24 | 20.826,06 | 21.763,23| 22.742,58

Tabela 7 de Recomposicao Salarial do Ano 1 do Cargo de Técnico Judiciario.

CARGO NIVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B C D E F
1 0,015 4.240,99 4.304,61 4.369,18 4.434,71 4.501,23 4.568,75
2 0,020 4.660,13 4.753,33 4.848,40 4.945,37 5.044,27 5.145,16
3 0,025 5.273,79 5.405,63 5.540,77 5.679,29 5.821,27 5.966,81
Técnico Judicirio 4 0,030 6.145,81 6.330,18 6.520,09 6.715,69 6.917,16 7.124,68
5 0,035 7.374,04 7.632,13 7.899,26 8.175,73 8.461,88 8.758,05
6 0,040 9.108,37 9.472,71 9.851,61| 10.245,68 | 10.65550 | 11.081,73
7 0,045 11.580,40 | 12.101,52 | 12.646,09| 13.21516| 13.809,85| 14.431,29

Tabela 8 de Recomposiciao Salarial do Ano 1 dos Cargos de Escrivao Judicial, Oficial
Distribuidor, Oficial Contador (Em Extinc¢ao)
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CARGO NIVEL COEFICIENTE REFERENCIA

A B c D E F
1 0,015 6.683,47 6.783,72 6.885,48 6.988,76 7.093,59 |  7.200,00
2 0,020 7.344,00 7.490,88 7.640,69 7.793,51 794938 |  8.108,36
Escrivio Judicial, Oficial 3 0,025 8.311,07 8.518,85 8.731,82 8.950,12 9.173,87|  9.403,22
Distribuidor, Oficial 4 0,030 9.685,31 9.975,87 10.275,15 10.583,40 10.900,91 11.227,93
Contador 5 0,035 11.62091 | 1202764 | 1244861 12.88431| 13.33526| 13.802,00
6 0,040 1435408 | 14.92824| 1552537| 16.14638| 16.792,24| 17.463,93
7 0,045 1824981 | 19.071,05| 19.92924| 2082606 2176323 22.742,58

Tabela 9 de Recomposicdo Salarial do Ano 1 do Cargo de Auxiliar Operacional (Em Extin¢ao).

CARGO NIVEL | COEFICIENTE REFERENCIA
A B C D E F
1 0,015 2.377,88 2.413,55 2.449,75 2.486,50 2.523,80 2.561,65
2 0,020 2.612,89 2.665,14 2.718,45 2.772,81 2.828,27 2.884,84
3 0,025 2.956,96 3.030,88 3.106,65 3.184,32 3.263,93 3.345,53
Auxiliar Operacional 4 0,030 3.445,89 3.549,27 3.655,75 3.765,42 3.878,38 3.994,73
5 0,035 4.134,55 4.279,26 4.429,03 4.584,05 4.744,49 4.910,55
6 0,040 5.106,97 5.311,25 5.523,70 5.744,64 5.974,43 6.213,41
7 0,045 6.493,01 6.785,20 7.090,53 7.409,60 7.743,04 8.091,47

Ano 2
Tabela 10 de Recomposicio Salarial do Ano 2 do Cargo de Analista Judiciario.
CARGO NiVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B C D E F
1 0,015 7.001,73 7.106,76 7.213,36 7.321,56 7.431,38 7.542,85
2 0,020 7.693,71 7.847,58 8.004,54 8.164,63 8.327,92 8.494,48
3 0,025 8.706,84 8.924,51 9.147,62 9.376,31 9.610,72 9.850,99
Analista Judiciario 4 0,030 10.146,52 10.450,91 10.764,44 11.087,38 11.420,00 11.762,60
5 0,035 12.174,29 12.600,39 13.041,40 13.497,85 13.970,27 14.459,23
6 0,040 15.037,60 15.639,11 16.264,67 16.915,26 17.591,87 18.295,54
7 0,045 19.118,84 19.979,19 20.878,26 21.817,78 22.799,58 23.825,56

Tabela 11 de Recomposic¢ao Salarial do Ano 2 do Cargo de Técnico Judiciario.
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CARGO NIVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B C D E F

1 0,015 4.442,94 4.509,59 4.577,23 4.645,89 4.715,58 4.786,31

2 0,020 4.882,04 4.979,68 5.079,27 5.180,86 5.284,48 5.390,17

3 0,025 5.524,92 5.663,04 5.804,62 5.949,73 6.098,48 6.250,94

Técnico Judicirio 4 0,030 6.438,47 6.631,62 6.830,57 7.035,49 7.246,55 7.463,95

5 0,035 7.725,19 7.995,57 8.275,41 8.565,05 8.864,83 9.175,10

6 0,040 9.542,10 9.923,79| 1032074 10733,57| 11.162,91| 11.609,43

7 0,045 12.131,85 | 12.677,78| 13.248,28| 13.844,46| 14.467,46| 15.118,49

Tabela 12 de Recomposicdo Salarial do Ano 2 dos Cargos de Escrivao Judicial, Oficial

Distribuidor, Oficial Contador (Em Extincio).
CARGO NIVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B c D E F

1 0,015 7.001,73 7.106,76 7.213,36 7.321,56 7.431,38 7.542,85

2 0,020 7.693,71 7.847,58 8.004,54 8.164,63 8.327,92 8.494,48

Escrivo Judicial, Oficial 3 0,025 8.706,84 8.924,51 9.147,62 9.376,31 9.610,72 9.850,99

Distribuidor, Oficial 4 0,030 10.146,52 10.450,91 10.764,44 11.087,38 11.420,00 11.762,60

Contador 5 0,035 1217429 | 12.600,39 | 13.041,40 | 13.497,85| 13.970,27| 14.459,23

6 0,040 15.037,60 | 15.639,11| 16.264,67 | 16.91526| 17.591,87 | 18.295,54

7 0,045 19.118,84 | 19.979,19| 20.878,26 | 21.817,78| 22.799,58| 23.825,56

Tabela 13 de Recomposicao Salarial do Ano 2 do Cargo de Auxiliar Operacional (Em Extin¢io)

CARGO NIVEL COEFICIENTE RERERENETA
A B C D E F
1 0,015 2.615,67 2.654,90 2.694,73 2.735,15 2.776,17 2.817,82
2 0,020 2.874,17 2.931,66 2.990,29 3.050,10 3.111,10 3.173,32
3 0,025 3.252,65 3.333,97 3.417,32 3.502,75 3.590,32 3.680,08
Auxiliar Operacional 4 0,030 3.790,48 3.904,20 4.021,32 4.141,96 4.266,22 4.394,21
5 0,035 4.548,00 4.707,18 4.871,93 5.042,45 5.218,94 5.401,60
6 0,040 5.617,67 5.842,37 6.076,07 6.319,11 6.571,87 6.834,75
7 0,045 7.142,31 7.463,72 7.799,58 8.150,56 8.517,34 8.900,62

Ano 3

Tabela 14 de Recomposicio Salarial do Ano 3 do Cargo de Analista Judiciario.
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CARGO NiVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B c D E F
1 0,015 7.319,99 7.429,79 7.541,24 7.654,36 7.769,17 7.885,71
2 0,020 8.043,42 8.204,29 8.368,38 8.535,75 8.706,46 8.880,59
3 0,025 9.102,60 9.330,17 9.563,42 9.802,51| 10.047,57| 10.298,76
Analista Judiciario 4 0,030 10.607,72 10.925,96 11.253,74 11.591,35 11.939,09 12.297,26
5 0,035 12.727,66 |  13.173,13| 13.634,19| 14.111,39| 14.605,29 | 15.116,47
6 0,040 15.721,13 | 16.349,98 | 17.003,98 | 17.684,13| 18.391,50| 19.127,16
7 0,045 19.987,88 | 20.887,34 | 21.827,27| 22.809,49 | 23.83592| 24.908,54
Tabela 15 de Recomposic¢ao Salarial do Ano 3 do Cargo de Técnico Judiciario.
CARGO NiVEL COEFICIENTE REFER=NCIA
A B c D E F
1 0,015 4.644,90 4.714,57 4.785,29 4.857,07 4.929,92 5.003,87
2 0,020 5.103,95 5.206,03 5.310,15 5.416,35 5.524,68 5.635,17
3 0,025 5.776,05 5.920,45 6.068,46 6.220,18 6.375,68 6.535,07
Técnico Judicirio 4 0,030 6.731,12 6.933,06 7.141,05 7.355,28 7.575,94 7.803,22
5 0,035 8.076,33 8.359,00 8.651,57 8.954,37 9.267,78 9.592,15
6 0,040 9.97583 | 10.374,87| 10.789,86| 11.221,46| 11.670,31| 12.137,13
7 0,045 12.683,30 | 13.254,05| 13.850,48 | 14.473,75| 15.125,07| 15.805,70
Tabela 16 de Recomposicdo Salarial do Ano 3 dos Cargos de Escrivao Judicial, Oficial
Distribuidor, Oficial Contador (Em Exting¢ao).
) REFERENCIA
CARGO NIVEL COEFICIENTE
A B c D E F
1 0,015 7.319,99 7.429,79 7.541,24 7.654,36 7.769,17 7.885,71
2 0,020 8.043,42 8.204,29 8.368,38 8.535,75 8.706,46 8.880,59
Escrivio Judicial, Oficial 3 0,025 9.102,60 9.330,17 9.563,42 9.802,51| 10.047,57| 10.298,76
Distribuidor, Oficial 4 0,030 10.607,72 | 1092596 | 11.253,74| 11.591,35| 11.939,09| 12.297,26
Contador 5 0,035 12.727,66 | 13.173,13| 13.634,19| 14.111,39| 14.605,29 | 15.116,47
6 0,040 15.721,13 | 16.349,98 | 17.003,98 | 17.684,13 | 18.391,50| 19.127,16
7 0,045 19.987,88 | 20.887,34 | 21.827,27| 22.809,49 | 23.83592| 24.908,54

Tabela 17 de Recomposi¢ao Salarial do Ano 3 do Cargo de Auxiliar Operacional (Em Extin¢do)
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CARGO NiVEL COEFICIENTE REFERZNCIA
A B 3 D E F
1 0,015 2.734,56 2.775,58 2.817,21 2.859,47 2.902,36 2.945,90
2 0,020 3.004,82 3.064,91 3.126,21 3.188,74 3.252,51 3.317,56
3 0,025 3.400,50 3.485,51 3.572,65 3.661,97 3.753,52 3.847,35
Auxiliar Operacional 4 0,030 3.962,78 4.081,66 4.204,11 4.330,23 4.460,14 4.593,94
5 0,035 4.754,73 4.921,15 5.093,39 5.271,65 5.456,16 5.647,13
6 0,040 5.873,01 6.107,93 6.352,25 6.606,34 6.870,60 7.145,42
7 0,045 7.466,96 7.802,98 8.154,11 8.521,04 8.904,49 9.305,19
Ano 4
Tabela 18 de Recomposicio Salarial do Ano 4 do Cargo de Analista Judiciario.
) REFERENCIA
CARGO NiVEL COEFICIENTE
A B c D E F
1 0,015 7.638,25 7.752,83 7.869,12 7.987,15 8.106,96 8.228,57
2 0,020 8.393,14 8.561,00 8.732,22 8.906,87 9.085,00 9.266,70
3 0,025 9.498,37 9.735,83 9.979,23 | 10.228,71| 10.484,42 | 10.746,53
Analista Judicidrio 4 0,030 11.068,93 | 11.401,00| 11.743,03| 12.09532| 12.458,18| 12.831,92
5 0,035 13.281,04 | 13.74588| 14.226,98 | 14.724,93| 1524030 15.773,71
6 0,040 16.404,66 | 17.060,85| 17.743,28| 18.453,01| 19.191,13| 19.958,78
7 0,045 20.856,92 | 21.795,48 | 22.776,28 | 23.801,21| 24.872,27| 25.991,52
Tabela 19 de Recomposicao Salarial do Ano 4 do Cargo de Técnico Judiciario.
CARGO NIVEL COEFICIENTE REFERENCIA
A B C D E F
1 0,015 4.846,85 4.919,55 4.993,34 5.068,24 5.144,27 5.221,43
2 0,020 5.325,86 5.432,38 5.541,03 5.651,85 5.764,88 5.880,18
3 0,025 6.027,18 6.177,86 6.332,31 6.490,62 6.652,88 6.819,21
Técnico Judiciario 4 0,030 7.023,78 7.234,50 7.451,53 7.675,08 7.905,33 8.142,49
5 0,035 8.427,48 8.722,44 9.027,72 9.343,69 9.670,72 |  10.009,20
6 0,040 10.409,57 | 10.82595| 11.258,99 | 11.709,35 | 12.177,72| 12.664,83
7 0,045 13.234,75| 13.830,31| 14.452,67| 15.103,04| 15782,68| 16.492,90

Tabela 20 de Recomposicdo Salarial do Ano 4 dos Cargos de Escrivao Judicial, Oficial

Distribuidor, Oficial Contador (Em Extincio).
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CARGO NIVEL COEFICIENTE RO

A B c D E F
1 0,015 7.638,25 7.752,83 7.869,12 7.987,15 8.106,96 8.228,57
2 0,020 8.393,14 8.561,00 8.732,22 8.906,87 9.085,00 9.266,70
Escrivio Judicial, Oficial 3 0,025 9.498,37 9.735,83 9.979,23| 10.22871| 10.484,42| 10.746,53
Distribuidor, Oficial 4 0,030 11.068,93 11.401,00 11.743,03 12.095,32 12.458,18 |  12.831,92
Contador 5 0,035 13.281,04 | 1374588 | 14.226,98 | 14.724,93 | 15.240,30| 1577371
6 0,040 16.404,66 | 17.060,85| 1774328 | 18.453,01| 19.191,13| 19.958,78
7 0,045 2085692 | 2179548 | 22.776,28 | 23.801,21| 24.872,27| 25.991,52

Tabela 21 de Recomposicao Salarial do Ano 4 do Cargo de Auxiliar Operacional (Em Extin¢ao)

CARGO NIVEL COEFICIENTE REFER"NCIA
A B C D E F
1 0,015 2.853,46 2.896,26 2.939,70 2.983,80 3.028,55 3.073,98
2 0,020 3.135,46 3.198,17 3.262,13 3.327,38 3.393,93 3.461,80
3 0,025 3.548,35 3.637,06 3.727,98 3.821,18 3.916,71 4.014,63
Auxiliar Operacional 4 0,030 4.135,07 4.259,12 4.386,90 4.518,50 4.654,06 4.793,68
5 0,035 4.961,46 5.135,11 5.314,84 5.500,86 5.693,39 5.892,66
6 0,040 6.128,36 6.373,50 6.628,44 6.893,57 7.169,32 7.456,09
7 0,045 7.791,61 8.142,24 8.508,64 8.891,53 9.291,64 9.709,77

Convicto da viabilidade da proposta aqui apresentada, o Sinjur estda a
disposicdo para fazer a simulagdo da aplicagdo das novas tabelas de vencimento,

bem como das tabelas corrigidas das perdas salariais.

Necessario relembrar, que em 2017 a situacao do Tribunal de Justica em
relacdo ao limite das despesas de pessoal estava em 5,55% da RCL e, portanto, acima
do limite de alerta, conforme se verifica no O Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) do
ultimo quadrimestre daquele ano, publicado no Didrio da Justica n. 018, de 29 de
janeiro de 2018. E que o patamar atualmente alcancado de 4,33% (Diario da Justica
Eletronico n2 17, de 21.01.2021) se deu, principalmente, pelas aposentadorias dos
servidores que aderiram ao incentivo do programa de aposentadoria do Tribunal.
As vacancias decorrentes dessas aposentadorias ndo foram preenchidas pelo
Tribunal na sua grande maioria, e tal fato levou a sobrecarga dos servidores em

atividade. H4 cartérios com 1 ou 2 servidores lotados.

E que ainda assim, desafiados por metas de produtividade, os servidores

responderam com alto desempenho, o que contribuiu enormemente para a
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ablengio do Selo Quro em 2018 e Diamante que obtidos pelo Tribunal de Justica em

2019 e 2020, no Prémio de Qualidade Nacional do Judicidrio concedido pelo
Conselho Macional de Justica (CH]].

Impie-se precisa ao Tribunal de Justiga, a implantagdo da politica saneadora
da descompensacio salarial ocorrida nos vencimentos dos servidores, ¢ de

reconhecimento ao alte desempenho de seus colaboradores.

retora Presidenta
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